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stikIal Mars

Korkma, snmez bu safaklarda ylzen al sancak
Sonmeden yurdumun Gstlinde tiiten en son ocak,
0 benim milletimin yildizndir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman 1rkima bir gul.., ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokulen kanlanmiz sonra helal,

Haﬁkldu,.mwmwmn istiklal,

Ben ezeden erd i yagah, B yrim,
- Hangi cllin bana znclr vuracakmn?wum'

Km,ﬂlg‘fbmm bendimi ¢igner, asahn
mmlan enginlere sigmam, tasanm. \,

Gﬂm amum sarmissa ;elik 2rhh duvar

lllumn korkma! Nasil bdyle bir imani bogar
.’Medeniyet' dedigin tek disi kalms canavar?

Y Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in, -
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin, -

| Bastifin yerleri ‘toprak diyerek gecme, tam!
\DUslin altindaki binlerce kefensiz yatam,
en sehid oflusun, incitme, yaziktir, atan,
Werme, diinyalan alsan da bu cennet vatan)

Klmbu cennet vatamin ugruna olmaz ki feda?
m fiskiracak toprag siksan, sUheda!
A, Endn1, bltlin varimi alsin da Hudd,
th yatanimdan beni dinyida clgh

" Rdhumun senden llahi, sudu ancek emel
Degmesin ma’ bedimin ggsline ndsmahrem i
Bu ezanlateki sehddetiert dinin temeli

Ebedi yurdumun UstlUnde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her certhamdan, I13hi, bosamp kanh yasim;
Figkine rGhe mucerred gibi yerden na‘sim;
0 zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidhr, hlir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakka tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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TAKDIM

Ttum diinyada artan rekabet karsisinda Stratejik Yonetim 6nem kazanmaya baslamistir.
Sadece 6zel sektorde degil, kamu da faaliyet gosteren tiim organizasyonlar kiiresellesme
ve bunun getirdigi rekabet olgusu karsisinda daha stratejik diistinmeye, stratejik planlamaya,
stratejik karar almaya eskisinden daha fazla 6nem verir olmuslardir.

Gercekten de 1980'1i yillar 6ncesinde stratejik yonetim daha ziyade 6zel sektor alaninda sadece ¢ok
uluslu sirketler, biiytik holding ve sirketler tarafindan bilinir ve uygulanirken, bugtin ¢cok sayida
organizasyon stratejik yonetimi arag olarak kullanmaktadirlar. Stratejik yonetim, 6zel sektor, kamu sektorii
ve tglinci sektorde (kar amaci giitmeyen goniillii sektorde) faaliyet gosteren tiim organizasyonlarda
gelecege yonelik hedeflerin belirlenmesine ve bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in yapilmasi gerekli islemlerin
tespit edilmesine imkan saglayan bir yonetim teknigidir.

Stratejik planlama bir yonetim aracidir. Diger biitiin yonetim araglar1 gibi sadece tek bir amag icin
kullanilir: organizasyonun isini daha iyi yapmasina ve kendi enerjisine odaklanmasina yardimci olmak,
calisanlarmin ayni amag igin ¢alistyor olmalarini saglamak, faaliyette bulundugu ortamin gevresindeki
degisikliklere gore yontini belirleyip o yone dogru gitmesini saglamak. Kisaca stratejik planlama bir
organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona bu konularda
kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri gelecege odakli olarak tireten sistemli ¢cabadir.

Stratejik planlama calismalarma en genis katilim saglanmali, bu kapsamda kurulusun degisik

birimleri ve seviyelerindeki calisanlar planlama stirecine dahil edilmelidir.

Gerektiginde kapsamli bir durum analizi i¢in kurulusun faaliyet alaniyla ilgili diger
kuruluslarin ve kesimlerin goriisleri alinmalidir.

Emegi gecen herkesi tebrik ederim. Ahmet UMIT

Fatih Kaymakami



SUNUS
Kalkinma plan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
seffaflig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, rapor edilmesi ve mali
kontrolii diizenleme amaciyla olusturulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.
Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlar.” denilmektedir.
Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizey ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla ytikiimlii olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma
plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesinde Devlet Planlama
Tegkilat1 Miistesarlig yetkilendirilmistir.
Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan vizyon, misyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede
ytirtitecekleri faaliyetler ile performans esasl biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemede Maliye
Bakanlig: yetkilidir.

Ttm bu calismalar kurumlarimizin daha verimli ve planli hareket etmeleri i¢indir, ilgemiz plani ttim bu
degerlendirmeler 1s181nda hazirlandi. Umarim hedeflere ulastigimiz ve insanlarin daha mutlu oldugu okullarimiz ve
kurumlarimiz olur.

Planlama stirecinde emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Mucip KINA
Fatih Ilge Milli Egitim Mudiird



ONSOZ
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 2006 yilindan itibaren tiim egitim kurumlarinda
stratejik planlama zorunlu hale gelmistir. Egitim kurumlarinda yapilan stratejik planlama uygulamalarinda ¢ok ciddi
sikintilar yasanmaktadir. En biiytik eksiklik olarak stratejik planlamanin uygulanmasi sonucu elde edilecek
kazanimlar hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmadigi, dolayisiyla gerekli 6zenin gosterilmedigi izlenmektedir.
Stratejik planlama ile ilgili olarak paydaslara ve planlamacilara gereken egitimin verilmemesi, planlamadaki
basarisizliga etki eden 6nemli faktorlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Iyi bir stratejik planin yapilmasi ve uygulanmasi halinde kurumlarin asagida belirtilen konularda gesitli kazanimlari
olacag1 aciktir.

. Kurum kiiltirtni gelistirir ve aidiyet duygusunu arttir,

. Kurum i¢i iletisimi destekler, organizasyonun gorevlerini diizenlemek veya uyarlamak icin diistinmeyi ve
sorunlar1 diyalog ortaminda ¢6zmeyi kolaylastirir,

. Organizasyonun vizyonu, hem i¢ hem de dis paydaslarca kabul goriir, misyon agiklik kazanir, kurum imajini
gelistirebilir,

. Giiclii ve zayif yonler aciga gikar, i¢c kaynaklar belirlenir. Degisen kosullara gore 6nlem alma imkani verir,
. Hizmet verilen hedef kitlenin 6zellikleri ve beklentileri daha iyi anlasilir,

. Planlamaya i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi nedeniyle, planlanan ¢alismalarin bu paydaslar
tarafindan kabul gormesi ve uygulanma basarisi artar,

. Stratejik diistinme ve davranis arttirir, boylece 6rgtitiin i¢ ve dis gevresiyle ilgili olarak sistematik bilgi
toplanilmasini saglar,

. Kurumsal ve gelismis kararlar alinmasina imkén verir. Organizasyonun 6nemli konularina odaklanmak
suretiyle, karar vericilere bu konular hakkinda ne yapilmasi gerektigi konusunda yardimci olur,

J Calisanlarin sorumluluk ve performanslarini arttirir, i¢ ve dis beklentilere daha akillica cevap verilir.

. Calisanlarin gelisimine katk: saglar, planlama sayesinde calisanlar gorevlerini daha saglikli bir bicimde yerine
getirir ve takim calismasi kuvvetlenir,

. Yonetimi 6nceden sistemli bir sekilde diisiinmeye zorlar,

. Kurum igin gosterilen gabalarin daha iyi koordine edilmesini saglar,

U Denetim icin basar1 standartlarinin gelistirilmesi sonucunu yaratir,

. Kurumun temel hedeflerini ve politikalarimi daha kesin bicimde saptamaya yoneltir,

J Beklenmedik gelismelere karsi daha hazirlikli olunmasini saglar,

o Kaynaklarm en etkin bigimde kullanilmasina yardimer olur,

. Stratejik planlama, orgtitte farkli birimlerde calisan bireylerin cabalari, ortak amaglar dogrultusunda
biittinlestirir,

. Paylasilmus bir vizyon saglar,

Tice Stratejik Planlama Calisma Ekibi

Vi
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MEB Milli Egitim Bakanlig1
MEM Milli Egitim Mudurlugi
IKB Insan Kaynaklar1 Boliimii
SP Stratejik Plan
TKY Toplam Kalite Yonetimi
AB Avrupa Birligi
ISTKA Istanbul Kalkinma Ajanst
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
E-okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
OsYM Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
YGS Yiiksekogretime Gegis Stnavi
TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
HBO Hayat Boyu Ogrenme
HBOSB Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
AYC Avrupa Yeterlilikler Cercevesi
THL Imam-Hatip Lisesi
DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)
BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi
MTE Mesleki ve Teknik Egitim
MTSK Motorlu Tasit Siirticiileri Kursu
RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi
SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giicli, Zayif,
PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
GZFT Giclu, Zayif, Firsat, Tehdit
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
BIMER Basbakanlik Tletisim Merkezi
STK Sivil Toplum Kuruluslari

Tablo 1: Kisaltmalar
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TANIMLAR

Ciraklik Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biittinltigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek Egitim Odas1: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tisttin yetenekli
ogrenciler icin ©zel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalar1 ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinator miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanlig:
Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen olctitlere gore belirlenen ve
egitim hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun buiytikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yaymladig1 ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistli bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Genel Biitge: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili
cetvelde yer alan kamu idarelerinin biitgesidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlart
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim
okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar
egitim uygulamalarini ifade eder.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen
ve seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve
diistik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak tizere, idarelerin uymas: gereken
usul ve esaslardir.

Katilimcilik: Vatandaslarin karar mekanizmasima ve yonetim stirecine temsil yolu ile
ya da dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin cekirdegini
olustururken, kurum calisanlarimin mutlulugu, davrams ve iliski kurma bicimleri kurum
aidiyetinin disa yansiyan yuzidiir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istti kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenim Cagu:Bu cag cocugun 5 yagi bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baglar ve
ogretim yilinin baglayacagi tarihte 18 yasini bitirmemis olma sart1 aranir.
Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili

ve verimli bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.
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Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim;
okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarmi kapsar.

Ozel Biitge: Bir bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiirtitmek
tizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve
calisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen ve 5018 sayili Kanuna ekli (II) sayili cetvelde yer
alan her bir kamu idaresinin biitcesidir.

Ozel Egitim Simiflart: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr bir sinifta egitim almalari
uygun bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gormeleri
amaciyla her tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri
kurulunun o6nerisi dogrultusunda milli egitim muddrlikleri tarafindan agilan 6zel egitim
smiflaridir.

Ozel Egitime Ihtiyact Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli
nedenlerle, bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen
diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarma gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi igin
dogru stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasin1 ve sonuglarim
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim stirecidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya ozel
akademik alanlarda vyasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar
tarafindan belirlenen ¢ocuk/dgrencilerdir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin biittintinti ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarmna, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gérebilmelerine ve sorumlulugunu almalarma
yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren
genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.




BOLUM I-STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

GIRI

55018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile planlar ve biitcelerin bir
yonetim araci olma niteligi 6ne ¢ikmis ve gecmisten farkli olarak yonetimsel sorumluluk
merkezi birimlerden hizmeti {ireten kurumlara devredilmistir. Bu ¢ercevede plan, program ve
biitcelerin temel amaci, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli tahsisi ve kullanimi seklinde
yeni mali yonetim sistemi icinde tanimlanmustir. 5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesinde,
kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklar: belirtilmistir.
Odeneklerin etkin kullanimi 6ncelikle biitgelerin plan ve programlara uygun bir sekilde
hazirlanmasi ile miimkiindiir. Dolayisi ile stratejik planlarin iyi hazirlanmasi ve birimler
tarafindan sahiplenilmesi yonetimsel basar1y1 saglayan biitce basarisin1 da beraberinde
getirecektir.

Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden
hareketle bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun amag ve hedefler saptamalari,
Olctilebilir gostergeler gelistirerek, basariy1 izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden
katilimci ve esnek bir planlama yaklasimidir.

Stratejik planin program ve biitceler yoluyla hayata gecirilmesinde, ihtiya¢ duyulan
kaynak mevcut biitge tavanlarinin belirleyiciliginde gercekgci bir sekilde tahmin edilmis, amag
ve hedeflere 6nceliklere uygun bir sekilde dagitilmistir. Calismanin sonunda yer alan izleme
ve degerlendirme boliimii ile stratejik plan hedeflerinin kurumsal sonuglara ve ciktilara
dontistip dontismediginin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak bir genel cerceve
de verilmektedir.

Calismalara “planlamanin planlanmasi1” ile baslanmus, calisma takvimi, galismanin
katilimcilar1 ve yontemi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan éncelikle belirlenmistir. Planlama
stirecinde stratejik yonetim ve planlama kapasitesi olusturmak tizere egitime 6zel 6nem
verilmis, Stratejik Planlama Ekibinin ve birimlerde kurulan diger ekiplerin egitimi
gerceklestirilmistir.

Midurltugtimiizde MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve
16.09.2013 tarihli yazis1 ve MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda 2015-2019 stratejik plan hazirlama stireci baslatilmistir.

flge Milli Egitim Midiirlagiintin 2015-2019 dénemi stratejik planinin hazirlanmast siirecinin temel
asamalar1 sunlardir:
Kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak calismalarin belirlenmesi.

1-Stratejik Planlama Ust Kurulunun olusturulmasinda ilk &ncelikle ilgeyi taniyan,
stratejik planlamayla ve AR-GE ile ilgilenmis bireyler segilmistir. flce Milli Egitim Mudiirt,
flge Milli Egitim Sube Mudird (1), Okul Midiri (2) olmak iizere toplam 4 {iyeden
olusmustur.

14



Hem tist kurul hem de planlama ekibi ortak bir toplantiyla ilgenin stratejisi ve okullarda
yapilacak planlamanin nasil yonlendirilecegi konusunda iki ayda bir toplantilar
dtizenlenmistir. Kurumun taslak olarak hazirlanan misyon, vizyon, temel ilke ve degerleri ile
ilgili calisma da tist kurulun goriistine sunulmus ve kuruma ait misyon, vizyon, temel ilke ve
degerler tist kurulun degerlendirmesi sonucunda belirlenmistir.

2-Tlce planlama ekibinin olusturulmasinda ise her okul ttirtinden temsilcinin olmasina
gayret edilmistir. Koordinator olarak belirlenen kisi tizerinden hem okullar hem de ilge
verileri toplanmig ve okullara seminerler verilmistir. Iki haftada bir yapilan es gtidiim
toplantilariyla ilge strateji planlama ekibi bir araya gelerek calismalar degerlendirilmistir.

Sekil 1: Fatih Milli Egitim Miudiirligii Stratejik Planlama Modeli

Hazirlik Programinin Olusturulmas:
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

________ eeeeeee—_ . Durum Analizi ____________________
1 . 1
| Tarihi : Mevzuat ’ Faaliyet I Paydas Kurum I¢i ve Kurum Dis1
1 Gelisim I Analizi 1 Alanlari ile | Analizi Analiz 1
: ! 1 Sunulan | e PEST Analizi :
i | : el : o GZFT Analizi i
1 1 i 1 o Ust Politika Belgeleri Analizi |
e o e e o e e e e e e e e e e e e e o e e o mm e e e e e e e e e e e e e e e e 4

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel {lke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarm Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan
\4

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

\4

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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[l Milli Egitim Miudiirliigiintin diizenledigi 5 gtinliik”Stratejik Plan Hazirlama” seminerine
tim ekip tiyeleri katildiktan sonra ilk olarak ilcemiz okul midiirleriyle bir toplant1 yapilarak
planin hazirlik asamalari ile ilgili bilgilendirme
yapilmus ve stiregle ilgili konulara aciklik
getirilmistir.

Daha sonra her diizey okul ve kurumdan ticer
ogretmenimiz iki gtinliik hizmet ici
seminerine alinarak egitim gegirilip stratejik
plan hazirlama konusunda yetkin hale
getirilmeye calisilmistir. Bu programa;

31 ilkokul, 28 ortaokul,30 Anadolu meslek
lisesi,12 Anadolu lisesi, 5 kurum egitim

faaliyetine katilmustr.
Toplam 278 6gretmen etkinliklere katilmistir.

Stratejik plan hazirlik calismalarinin amag¢ ve hedef olusturma siirecinde her bir
temaya ait bir stratejik amagc ve bu amaclara ulasmak icin stratejik hedefler konulmus, daha
sonra da hedeflere ulasmak icin de performans gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen Stratejik
hedeflere ulasmak i¢in her bir hedef i¢cin ayr1 ayr1 GZFT ve TOWS analizleri yapilmak
suretiyle stratejiler belirlenmistir. Ayrica her bir hedefin durum analizleri yapilmak suretiyle

2015-2019 yillar1 performans hedefleri belirlenmistir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plam1 Hazirlik Programi cercevesinde Fatih Ilce Milli Egitim
Miudurlugu olarak “Stratejik Plan Hazirlik Stireci” bes asamali olarak yiiriitiilmektedir. Bu
asamalar: Hazirlilk Donemi Calismalart ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege
Yonelim, Maliyetlendirme, zleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

\€eBITIM g
QY 2
Ny %
~ )
FATIH
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IL. BOLUM: DURUM ANALIZI
Durum analizi calismasinda miidiirltigtimiiziin tarihi gelisimi, yasal ytiktimliiltikleri,
faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum ici analiz ve cevre analizi yapilmustir.

A. Tarihi Gelisim

Fatih ilgesi, 1928’ den 2008’e kadar Eminénii ile beraber Tarihi Yarimada’daki iki ilceden
biri olmustur. 2008’de Eminonii ilgesinin varligmin ortadan kaldmrip Fatih ilgesine
katilmasindan beri tiim Tarihi Yarimada tizerindeki tek ilce haline gelmistir.

Binlerce yillik tarihi icinde pek gok uygarliga ev sahipligi yapan bugiin Istanbul'un en
onemli tarihi ilcesi olan Fatih; gilintimiizde egitim ve 6gretimde oncii konumundadir.
Biinyesinde en fazla egitim kurumu bulunduran ilge olma o6zelligi ile de ayr1 bir yere
sahiptir.

Egitimi hayatin anahtar1 goren bir anlayisla isine sarilan ve bu anlamda tasidig biiytiik
sorumlulugun farkinda olan flce Milli Egitim Midurliigtimiiz, hizmetlerini Fatih Hirka-i Serif
Camisi bitisigindeki hizmet binasinda stirdiirmektedir. [lcemiz binast Sultan Abdiilmecid
tarafindan 1851'de Hirka-i Serifi korumak icin jandarma kislas1 olarak yapilmustir. Savas
yillarinda hastane, sonralar1 mahkeme salonu olarak kullanilmistir. Cumhuriyetin ilanindan
sonra polis karakolu olarak kullanilan bina daha sonra ilkokul olarak hizmet vermistir.
1980'de Istanbul’'un 3 egitim bolgesine ayrildigi donemde 3.Bolge olarak hizmet vermistir.
1985’ten itibaren Fatih ilce Milli Egitim Midtirliigii olarak hizmet vermektedir.

Binlerce yillik tarihi i¢inde pek ¢ok uygarliga ev sahipligi yapan bugiin Istanbul’un en
onemli tarihi ilgesi olan fatih; giintimiizde egitim ve 6gretimde oncii konumundadir.
Biinyesinde en fazla egitim kurumu bulunduran ilce olma 6zelligi ile de ayr1 bir yere sahiptir.

Fatih Tlge Milli Egitim Mudiurltigi tek katli bir binada 1 flge Milli Egitim Miidiirii 5 Sube
Miidiirti 61 personelle hizmet vermektedir.

B. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Fatih Milli Egitim Midurlugi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis icinde Milli Egitim
Bakanlig1'nin tasra teskildtinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus
bir yapiya sahip, Milli Egitim Bakanliginmin tasra teskildtindaki gorevlerin ytritiilmesi,
devletin politikalarinin valilik makamma bagli olarak gerceklestirilmesi midirligiimiiziin
sorumluluklar1 arasindadir. Bu anlamda, tasra tegkilatinda devletin ve hiikiimet ile
bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina karst muidurltigimiiz birinci
derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligimin devlet adina tistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, kanun, kanun hiikmiinde kararname, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve

emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagli birimleri
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izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar: Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Tlge

Milli Egitim Muidirliikleri Yonetmeligi'nde tanimlanmustir.

Milli Egitim Miudurliguniun gorev, yetki ve sorumluluklarini1 diizenleyen cok sayida
kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar icersinde ¢zellikle 24 Haziran 1973 tarihli ve
14574 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 24 Aralik
2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 14 Eyliil 2011 tarihli ve 28054 sayili1 Resmi Gazete’de yaymlanan 652 sayili
Milli Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ve 18
Kasim 2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig1 il ve flge
Milli Egitim Midtrliikleri Yonetmeligi 6nem arz etmekte ve miudirltigtimiiz bu kanun ve
yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

flge Milli Egitim Mudiirltigii hizmetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ile asagida
belirtilen kanun, kanun hiikmiinde kararname ve yonetmelikler yoluyla gerceklestirmektedir.
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C. Faaliyet Alanlari fle Uriin ve Hizmetler

SIRA FAALIYET URUN VE HiZMETLER
ALANLARI
1 TEMEL EGITIM | a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,
BOLUMU b) ilkdgretim dgrencilerinin maddi ydnden desteklenmesini koordine etmek.
ORTA a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
2 OGRETIM b) ilkégretim dgrencilerinin maddi ydnden desteklenmesini koordine etmek.
BOLUMU
a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve
MESLEKiI VE | gelistirmek,
3 TEKNIK EGITIM | b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda giraklik
BOLUMU egitimiile ilgili is ve islemleri yapmak,
c) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.
a) Din kiltdra ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini
e | saglamak,
4 DIN OGRETlMI b) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
BOLUMU L . . L .
c) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine
etmek.
a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini
uygulamak,
b) Resmi egitim kurumlarinca yiritilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve
gelismesini saglayici calismalar yapmak,
c) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve
degerlendirmek,
¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiritmek,
d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,
OZEL EGITIM | f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,
5 VE REHBERLIK | g) Madde bagimlilig), siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
BOLUMU saglamak,

g) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler
almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini
saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama
calismalari
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HAYAT BOYU
OGRENME
BOLUMU

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler
almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini
gelistirmek,

c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiltlrel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri
yuritmek,

e) Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
f) Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari ylritmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiritmek,

g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ylritmek.

OZEL
OGRETIM
KURUMLARI
BOLUMU

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler
almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini
gelistirmek,

c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiltlrel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri
yuritmek,

e) Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltirel etkinlikler yapmak,
f) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiritmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ylritmek,

g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ylritmek.

BILGI ISLEM VE
EGITIM
TEKNOLOVJILERI
BOLUMU

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler
almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini
gelistirmek,

c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltlirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri
ylritmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kultirel etkinlikler yapmak,
f) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari ylritmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yuriitmek,

g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiritmek.

STRATEJI
GELISTIRME
BOLUMU

a) ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini
saglamak,

c) Hakimet programlarina dayal eylem plani ile ilgili isleri ylritmek,

¢) Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yliritmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu
saglamak,

a) ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) ilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini
saglamak,

c) Hikimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiritmek,

¢) Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yliritmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu
saglamak,
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HUKUK
HiZMETLERI
BOLUMU

a) il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) il/ilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini
saglamak,

c) Hikimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri ylritmek,

¢) Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yliritmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu
saglamak,,

f) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiritmek,
g) idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,

g) idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

h) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gbzetmek,

1) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goris bildirmek.

11

iINSAN
KAYNAKLARI
BOLUMU

a) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
b) Norm kadro is ve islemlerini yiritmek,

c) il/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiriitmek,

d) Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Glvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ytritmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler ylritmek,
g) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

g) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,
h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler
yapmak,

1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanhga geri bildirim ve dnerilerde
bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi
gelismeleri izlemek

j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve
uygulamak,

k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yénelik yerel diizeyde etkinlikler
dizenlemek,

[) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiriitmek,

12

DESTEK
HiZMETLERI
BOLUMU

a) Yayin faaliyetlerini ylriatmek,

b) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

c) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ylritmek,

d) Depo is ve islemlerini yaritmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini ylirtitmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Doner sermaye is ve islemlerini yiritmek,

h) Temizlik, glivenlik, Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri
ylritmek,

1) Satin alma is ve islemlerini ylritmek,

i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri
yuritmek,

j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yGritmek.
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INSAAT VE
EMLAK
BOLUMU

% Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yGritmek,

% Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini
onceliklere gore karsilamak,

+* Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin
uygulanmasina iligskin is ve islemleri ylritmek,

+ Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere
iliskin is ve islemleri ylritmek,

«» Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6éncesi
hazirliklarina iliskin isve islemleri ylritmek,

% Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete
sunulmalarini saglamak,

«*» Onarimlara iliskin is ve islemleri yuritmek,

** Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin
hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,

** Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin
hazirlanmasina iligskin is ve islemleri ylritmek,

% Yapilarin mimari ve mihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve

islemleri yGritmek,

Ozel projeleri incelemek ve gériis bildirmek

Tablo 2: Uriin ve Hizmetler
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D-Paydas Analizi

Planlama stirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi, paydaslarin gortis ve beklentilerinin tespit edilmesi,
kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmas: ve bunlarin giderilmesi igin stratejiler olusturulmasi, paydaslarin
kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun gticlt ve zayif yonleri hakkinda fikir
edinilmesi, paydaslarin hangi asamada katki saglayacagmnin tespit edilmesi, paydaslarin
goriis, Oneri ve beklentilerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesiyle planin bu
kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanmustir.

Paydas analizi calismas: ile Mudurlugiimiiziin sundugu hizmet alanlarma iliskin
bilinirlik, kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde midiirligiin
basaris1 olctilmeye calisiimistir.

Midirlagimiiziin - gelecek bes yilmin planlandig1 Stratejik Plan hazirhiklar:
cercevesinde katiimcilik tist diizeyde tutulmus ve gerceklestirilmistir. Paydas analizleri
sonucunda 6n plana ¢ikan goriislerden yararlanilarak GZFT Analizleri ile sorun alanlarinin
tespiti yapilmustir. Cikan sonuglar dogrultusunda Mudurltgtimiiziin oncelikleri tespit edilmis
ve bunlarla ilgili gelecege yonelim bolumiinde amag-hedeflerle ilgili tedbirlere yer verilmistir.

Miilakat, anket uygulamasi, atdlye calismasi, toplanti, gibi yontemlerden biri veya
birkagindan faydalanilmistir. Hangi yontemin uygulanacagma karar verilirken gortistilecek
kisi sayisi, paydasin erisilebilirligi, paydasmn ¢nemi ve etkisi gibi etkenler gtz oniine
alinmigtir. Ornegin, kurulus iizerindeki etkisi giiclii olan paydaglarla yiiz yiize goriisme
yapilmis, bu kesimlerle olan iletisimin gii¢lendirilmesinde etkili olmustur. Bu ¢alisma bize
trettigimiz trtinlerin dogrudan yararlanicisi olan ya da bu {iriin ve hizmeti etkileyen ya da bu
tirtin ve hizmetten etkilenme olasilig1 yiiksek olan temel paydaslarimizi belirlemede biiyiik
kolaylik saglamustir. Egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayli yollarla
iliski icerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis olup durum analizi kitabinda yer
verilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan hazirlanip uygulamas: yapilan i¢ paydas
anketiyle kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerini tespit etmek {izere, Ilge Milli Egitim
personeli ile okul/kurum yoneticileri ve 6gretmenleri 6rneklem olarak alinmis ve I¢ paydas
anketimize 265 kisi, dis paydas anketine ise 12 kurum/kurulus ve 117 kisi katilmistir.
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E- KURUM iCI ve DISI ANALIZ

KURUM ICI ANALiZ

Kurumun Organizasyon Yapisi

—

ILCE MiLLi EGITIM MUDURU

D —

h 4

L

L

Sube Midiiria

Sube Miidiirii

Sube Middird

Sube Miidiirii

Sube Miidiirti

Hukuk Mevzuat
Bélimil

Yonetici Atama
Bélimi

Sekil 2: Fatih Milli Egitim Miidiirligii Teskilat Semas:

. Yatirin Insaat Sinif ve Okul Egitim Ogretim )
Kiiltiir Balim Balimii Oneesi Atama Ciraklik Mesleki
B§lumil ve Yaygin Egitim
Baliimi
Muhasebe Brang Atama Egitim Ogretim
Hizmet ici Baltimi Drt:a “Dzlflk Ogrtin::'l I§"|er'| Projeler ve
Bolimii Béltimii Baliimii Koordinasyon
Birimi
Arastirma
istatistik Planlama Norm Kadlro Tasimal Egitim
inceleme BoIUma Baltmil {11k Balimd Beden Egitimi
Sorusturma ve Ortal izcilik \.f_e._'l'ijtenler
Degerlendirme e Oncen Bolumd
Boliimii Sivil Savunma Okul Onces) ; -
Baltimil Hasei N
Bolimil Egitim Araclan
ve Donatimlar
Bilgisayar ve » " Baltimii
Sinav Hizmetleri Basin Yayin Ozel Eg'tml] ve Opretmene
Bolimii Halkla ifigkiler F‘;f‘lt_’ler'.'_k Hizmet ve Sosyal -
Boluma B isler Baltmi rogram
Gelistirme ve
_ ARGE
= . Isletmeler
Milli Egitim Ozel Bilro Evrak §Bti|i]m'L'| Hizmet Standartlar
v Kayit Balimii Belirleme ve
Koruma Dernegi e,
Bélimii € Gelistirme Balimil Egitim Araclari
clumu ve Donatim
Boliimii

Arsiv ve Idare
Boliimi
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KURULAN KOMISYONLAR

Tablo 3: Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

Kurul/Komisyon Adi
Resim-Siir-Kompozisyon
Komisyonu

Ozel Egitim Degerlendirme
Komisyonu

Thale Komisyonu

Tlce Ozel Egitim Hizmetleri
Kurulu Komisyonu

Takip Kurulu Komisyonu

Takip Kurulu Komisyonu

Takip Kurulu Komisyonu

Disiplin Kurulu Komisyonu

Gorevleri

[lkokul, Ortaokul ve Ortadgretim Kurumlarinda 6grenim goren
ogrencilerin eserlerini degerlendirmek. Temel Egitim-Ortadgretim
ve Din 6gretimi tarafindan yurutiliir.

[lgemiz Rehberlik ve Arastirma Merkezi Ozel egitime ihtiyac duyan
dgrencilerin tespiti ve bunlara yonelik egitsel faaliyetler ytirtitmek.

Ozel Egitim boliimii tarafindan yiiriitiiliir.

[lcemiz ve Kurumlarina yonelik her tiirlii insaat, emlak, kirtasiye
malzemesi kurum arag ve gereglerinin ihtiyaca gore uygun fiyatl
ve kaliteli olarak alinmasinin saglanmasi.Tasima hizmetlerinin
yurutiilmesi.

Destek hizmetleri tarafindan ytritulir.

Ozel Egitim ve Ogretim kurumlarindaki 6zel egitim 6gretim
hizmetlerini diizenlemek bu hizmetlerin es gidiimii

saglamak, izlemek ve degerlendirmelerini yapmak.Ozel egitim ve
Ozel 6gretim Boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir.

flcemizde Kagak Faaliyet gosteren Ozel Kurs. Ozel Dershane.
Ozel Etiid Egitim Merkezi, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon merkezi
ve Ozel Okullarin takibini yaparak bunlar hakkinda yasal islem
yapmak.

Ozel Ogretim Kurslar Boliimii ve Ozel Egitim Boliimii tarafindan
yuriitulir.

MTSK smavlarmin yonetmelige uygun olarak yapilmasini ve
yaptirilmasini saglamak. Smavlarda gorev alacak 6gretici ve sinav
gozetmenlerinin tespitini yapmak ve sinav gitinii gerekli
denetmeleri yapmak. Ozel Ogretim Kurslar1 Boliimii tarafindan
yuriitulir.

[lgemizde kacak faaliyet gosteren Ozel Ortasgrenim ve Ozel
Yiiksek 6grenci yurtlarinin denetlenmesi ve kontrol altina alinmasi.
Ogretim Boliimii tarafindan ytirtitiliir.

[lgemiz Okullarinda ilkokul, Ortaokul ve Ortadgrenim
ogrencilerinin isledikleri disiplin suglarinin degerlendirilmesi ve
buna dair yasalar cercevesinde gerekli uyari ve cezalarin verilmesi.
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Fatih Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklar1

Tablo 4: Personelin Boliimlere ve Gorevlere Gore Dagilimi

EOHS GIHS THS SHS YHS AHS ISCI

Ozel Kalem Boliimii 1 1

Basin ve Halkla Iliskiler Bolimii 1 1

Temel Egitim boliimii 3 3

Ortadgretim Boliimii 1 1 2

Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii 1 1 2

Din Ogretimi Boliimii 2 2

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri 2 1 3

Bolimii

Hayat Boyu Ogrenme Boliimii 1 1 2

Ozel Ogretim Bolimii 4 1 5

Strateji Gelistirme Bolimii 1 2 3

Hukuk ve Mevzuat Bolimii 1 1

Insan Kaynaklar1 Boliimii 4 9 2 15
Destek Hizmetleri Boliimii 4 9 1 14
Bilgi Islem ve Egitim Tekn. Bolimii 2 2

Insaat ve Emlak Bolimii 1 1

Genel Toplam 28 24 5 57

Tablo 5: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagihmi

_ Say1 Oran %

Doktora

Yiiksek Lisans (Tezli)

Yiiksek Lisans (Tezsiz) 1 1,75
Lisans 16 28,07
On Lisans 9 15,7
Enstitii

Lise 23 40,35
[kogretim 6 10,5
Ilkokul 2 3,5
TOPLAM 57 %100
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Tablo 6: Miidiirliik Personelinin Yas Dagilimi

Say1 12 19 19 6 1 57
Oran % 21 33,3 33,3 10,5 1,75 %100

Tablo 7: FATIH Milli Egitim Miidiirliigii Orgiin Egitim Genel istatistikleri

Okulbncesi Toplami 74 199 226 1821 1593 3414 157 17 15 28 50 %67
Resmi Okul Oncesi Toplam1 50 101 128 1398 1237 2635 117 26 20 22 50 %100
Ozel Okul Oncesi Toplami 24 98 98 423 356 779 40 8 8 19 0 0
Anaokulu Toplami 16 50 48 376 281 657 27 13 13 24 6 %37
Anaokulu (Resmi) 2 15 13 164 114 278 11 18 21 25 2 %100
Anaokulu (Ozel) 14 45 35 212 167 379 16 8 11 24 4 %28
Anasinif1 Toplam1 58 139 178 1445 1312 2757 130 20 15 21 48 %82
Anasinif1 (Resmi) 48 86 115 1234 1123 2357 106 27 20 22 48 %100
Anasinif1 (Ozel) 10 53 63 211 189 400 24 7 6 16 0 0
ilkogretim Toplam1 80 1127 1513 22434 | 20906 43339 1924 38 29 2 51 %63
Resmi ilkégretim Toplami 54 898 1300 20392 | 19252 39644 1551 44 30 25 34 %62
ilkokullar (Resmi) 30 469 586 10585 10279 20864 791 44 35 26 17 %56
Ortaokullar (Resmi) 18 335 627 8615 7528 16143 635 48 26 25 13 %72
Imam-Hatip Ortaokullar: 6 94 87 1192 1445 2637 125 28 30 21 3 %50
(Resmi)

Ozel ilkogretim Okulu 26 229 213 2042 1654 3695 373 16 17 10 0 0
ilkokullar (Ozel) 12 139 108 1013 897 1910 186 14 18 10 0 0
Ortaokullar (Ozel) 14 90 105 1029 757 1785 187 20 17 9 0 0
Ortadgretim Toplami 37 773 1318 14077 | 14799 28876 1593 37 21 18 24 %64
Resmi Ortadgretim Toplami 29 661 1237 | 13362 | 14202 27564 1339 ) 2 20 2 %75
Ozel Ortadgretim Toplam1 8 112 81 715 597 1312 254 12 16 5 2 %25
Anadolu Liseleri Toplami 18 405 475 5110 5402 10512 742 26 2 14 3 %16
Anadolu Lisesi (Resmi) 12 318 415 4603 4992 9595 548 30 23 17 2 %16
Anadolu Lisesi (Ozel) 6 87 60 507 410 917 194 10 15 5 0 0
Imam Hatip Liseleri (Resmi) 6 136 210 2146 2351 4497 232 85 21 19 1 %16
g:til:;e‘t’f:?;;i:m 14 232 633 6821 7046 13867 619 60 22 22 6 %42
grizl:;e‘t’f:f:{‘:s‘il) 1 207 612 6613 6859 | 13472 559 65 2 24 6 %54
g;zl:é‘r‘e‘t’f:(%‘:;i‘) 2 25 21 208 187 395 60 16 19 6 0 0
Ozel Egitim Okullar: 4 72 % 536 292 828 163 11 9 5 0 0
RESMI ORGUN EGITiM 89 1732 2761 35688 34983 70671 3170 40 25 22 71 %79
OZEL ORGUN EGITIM 392 3180 2607 5786 %8

2014-2015 Ogretlm yili MEB MEIS sorgu sisteminden alinmustir.
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Tablo 8: Orgiin Egitim Okul Oncesinde Okullasma Oranlari

I OKULLASMA ORANI (BRUT) OKULLASMA ORANI (NET)
Riizey YAS TOPLAM ERKEK KIZ TOPLAM ERKEK KIZ
35 28,03 28,61 27,42 27,71 28,23 27,15
Tiirkiye 4-5 37,94 38,84 36,98 37,46 38,28 36,59
5 43,49 45,38 41,49 42,54 44,27 40,72
35 21,52 22,19 20,81 21,35 21,99 20,68
istanbul 4-5 28,62 29,62 27,57 28,38 29,32 27,38
5 32,49 34,29 30,59 32 33,71 30,2
Ly 3.5 26.75 29.09 28.54 26.20 28.72 27.78
4-5 37.65 34.15 35.40 37.12 34.05 35.03
5 39.06 36.80 38.17 38.69 36.23 37.71

2014-2015 Ogretim yili MEB MEIS sorgu sisteminden alinnustr.

Tablo 9. Orgiin Egitim Temel Egitimde Okullasma Oranlan

ilkogretim

Okullasma .
(Ilkokul+Ortaokul)

(0) @)1

ilkokul Ortaokul

TOPLAM ERKEK‘KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK | KADIN

TURKIYE 99,31 99,39 99,23 99,57 99,53 99,61 94,52 94,57 94,47

ISTANBUL 99,63 99,74 99,53 99,80 99,78 99,81 95,93 96,06 95,80

FATIH *107,12 108,69 | 105,55 99,45 99,26 99,64 97,79 98,13 97,45

*Tlge disindan okullarimiza dgrenci kaydi yapildigi igin

Tablo 10. Orgiin Egitim Ortadgretimde Okullasma Oranlari

Ortaogretim (Lise) ‘ Genel Ortadgretim Mesleki ve Teknik Ortadgretim

Okullagma
Orani

TURKIYE 76,65 77,22 76,05 36,67 34,66 38,78 39,99 42,56 37,27

ISTANBUL 81,63 80,77 82,56 35,88 34,41 37,46 45,75 46,36 45,10

FATIH *113.39 113.34 113.89 41.34 40.54 42.15 43,43 45,05 41.82

*Tercihli okullar sebebiyle il¢e disindan 6grenci alinmasindan dolay:
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Tablo 11: 2013-2014 Ogretim Yili Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlan Tiirkiye-istanbul-Fatih
Karsilastirmasi

TURKIYE ‘ iSTANBUL FATIH \
YAYGIN TOPLAM ‘ ORGUN YAYGIN ‘ TOPLAM ORGUN YAYGIN TOPLAM ‘
OKUL 61.590 13.732 75.322 5.382 2.574 7.956 137 70 207
DERSLIK 538.442 85.540 623.982 71.724 14.878 86.602 2171 457 2628
OGRETMEN | 832726 | 111274 | 944000 | 123494 | 29593 | 153.087 | 3837 | 615 4452
OGRENCI/
KURSIYER 15.852.766 | 8.071.508 | 23.924.274 | 2.681.800 | 1.052.055 | 3.733.855 | 76457 | 34512 110.969

2014-2015 Ogretim yili MEB MEIS sorgu sisteminden alinmustir.

Tablo 12: Yaygin Egitim (Resmi+Ozel) 2013-2014

ERKEK TOPLAM

Halk Egitim 1 549 9379

Mesleki Egitim
(Crraklik)
Olgunlasma

291

Pratik Kiz Sanat
Meslek Kursu (3308) 1 2 920

Ozel Egitim

6123

794

60

15502

1085

150

99

14

Dershane

3762
MllhtEhf Kurs 17 163 2202
MTSK 19 474 2970
Etiit Egitim Merkezi ) } 37
Ozel Rehabilitasyon 10 i i
Merkezi
Ozel Yaygin Egitim
Toplami 1035 8971

4224

2987

7048
47

14306

7986
5189
10018
84

23277

62
165

121
61
10

2014-2015 Ogret1m yili MEB MEIS sorgu sisteminden almmustir.
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Fatih Milli Egitim Miidiirligi Teknolojik Kaynaklar:

flige milli egitim midiirligiimiiz, biinyesinde bulunan ve hem okullarla hem de diger
paydaslarimizla iletisim kurdugumuz resmi internet sitemiz araciligryla ve

Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS),
MEIS,

TEFBIS,

Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS),

BIMER, MEB Bilgi Edinme,

Alo 147 gibi sistemleri kullanmaktadir. Kurumun teknolojik alt yapisin1 her gecen giin
gelistirmek amaciyla blinyemizde teknik bir ekip olusturarak sorunlara etkin ve kalict
cozuimler {iretmekteyiz.
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Fatih Milli Egitim Miidiirliigii Mali Kaynaklan

Tablo 13: Yillara Gore Fatih ilce Milli Egitim Miidiirliigii Biitcesinin il Milli Egitim Miidiirliigii
Biitgesine Orani

YILLAR

2010
2011
2012
2013
2014

ILMILLI EGITIM ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU MUDURLUGU
BUTCESI (TL) BUTCESI (TL)

273.943.326,42 1.442.179,88

255.888.856,32 1.903.418,22
460.897.970,40 2.705.567,92
274.953.547,96 3.167.468,73
94.300.473,17 4.742.102,68

MUDURLUGUMUZ
BUTCESININ

ILMILLI EGITIiM
MUDURLUGU

BUTCESINE ORANI %

0.5
0.7
0.5
1.15
5.02

Tablo14: Fatih Iice Milli Egitim Miidiirliigii 2014 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

- : - GIDER

I |II |III|IV | GIDERIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI TUTARLARI
03 |2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI
032 |1 Kirtasiye ve Blro Malzemesi Alimlari 3.002.29
03 |2 |1 01 | Kirtasiye Alimlari 48.288.55
03 |2 |1 90 | Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 8.679.09
03 (2 |4 Yiyecek, Icecek ve Yem Alimlari -
032 |4 01 | Yiyecek Alimlari -
032 |5 Giyim ve Kusam Alimlari -
03 |2 |5 01 | Giyecek Alimlari 4.827.92
03 |5 |4 Tarifeye Bagli Odemeler 2.982.00
03 |5 |4 02 | Sigorta Giderleri 95.481.00
03 | 7 MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM,

BAKIM VE ONARIM GIDERLERI
03 |7 |3 Bakim ve Onarim Giderleri 80.000.00
03 |7 |3 01 | Tefrigat Bakim ve Onarim Giderleri -
037 |3 02 | Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri -
03|17 |3 03 | Tasit Bakim ve Onarim Giderleri -
06 |1 MAMUL MAL ALIMLARI -
06 |1 |2 Biiro ve Isyeri Makine Teghizat Alimlari -
06 |1 |2 02 | Bilgisayar Alimlari -

GIDER GENEL TOPLAM 243.210.85
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KURUM DISI ANALIZ

Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarini giicli bir
sekilde etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun
iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina transferi bu anlamda
hayati 6nem tasimaktadir. Guintimiizde ekonomik ve siyasi gii¢ dengeleri degismektedir. Bazi
tilke ve bolgeler yeni kiiresel glic merkezi olma yolunda ilerlerken bir kismi da mevcut giiclerini
korumak igin caba sarf etmektedir. Kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerleyen tilkeler ve
mevcut giic dengesine sahip tilkeler arasinda etkilesim ve karsiikli bagimlhilik giderek
artmaktadir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda st politika belgeleri incelenmis olup; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle ilgili
detayll tist politika belgeleri analiz calismasmma durum analizi kitabinda yer verilmistir.
Incelenen iist politika belgeleri sunlardir:

Tablo 15: Ust Politika Belgeleri

1  MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

2 | Milli Egitim Sura Kararlari

3 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

4 | 62. Huktumet Program

5 10. Kalkinma Plan1

6  ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani

7 | Fatih Belediyesi Stratejik Plan

8 | Avrupa Birligi Miiktesebatt Uyum Programi

9 | DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

10 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

11  istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Giglendirilmesi Eylem Plan
12 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
13  VIZYON 2023 Egitim ve insan Kaynaklari1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
14  Fatih lge Milli Egitim Mudirligi 2010-2014 Stratejik Plant
15 Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
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GZFT Analizi

Onceki planda yer alan Giiglii Yonlerin ve Firsatlarin bu plan déneminde de aym1 sekilde oldugu
ve benzer ozellikler gosterdigi tespit edilmistir. 2010-2014 plan doneminde zayif yon olarak
karsimiza cikan yonetici eksikligi yapilan atamalarla giderilmistir. Talebin artmas1 nedeniyle,
eski plan donemindeki giiclii yonlerimizden olan “Hizmet ici Egitim” bu plan doneminde zayif
yon olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tehditlerimizin ise bir ¢nceki dénemle biiytik bir oranda
ortustigi gozlemlenmistir.

Mudirlugiimiiz GZFT Analizi calismalar: kapsaminda;

e Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu béltimlerle
paylasilmus,

e Bolum sefleriyle bilgilendirme toplantilar1 ve ¢alistaylar diizenlenmis,

o llce Milli Egitim Miuddrliikleri Stratejik Plan Ekiplerine verilen seminerlerde gortisler
alinmus,

e Ic ve Dis Paydas Anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda Fatih flce Milli Egitim
Midirltgi niin zayif ve giiclti yanlari ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmustir.

Yapilan galismalara gore Mudurlugiimtiziin giiclii ve zayif yonleri ile; firsatlar ve
tehditleri asagida yer almaktadir:
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Tablo 16: GZFT Analizi

Egitim ve Ogretime Erigim

1. Merkez Ilce Olmas:
2. Kokl okullara sahip olmasi

3.Tarihi
almasi

yarimadaya  yer

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Kokla Egitim Kurumlarmin
varlig1

2. Uluslararasi
odag1 olmast.

projelerin
3. Okul cesitliliginin diger
ilgelere gore daha fazla olmasi

4. Yonetici, Ogretmen ve
calisanlarin deneyimli olmasi.

5. Akademik ve
basarilarin ¢ok olmast

sportif

6. Kaynak bulma kolaylig:.

7. Teknolojik donanimlarin
gliclii olmast

Kurumsal Kapasite

1. Okullar1 ve kurumlar: fiziki
yonden hazir olmasi

2. Deneyimli yonetim kadrosu
3. Guigl bir imajinin olmast

4. koklu bir egitim gelenegine
sahip okullarin olmasi

5. Giuglii bir teknolojik alt
yapiya sahip olunmasi

6. Koklu bir ge¢gmise dayanan
kiilttir ve bilgi birikimi

7. Yerel
olmasi

yonetimlere yakin
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Egitim ve Ogretime Erisim

1. Engelli 6grenciler igin
binalarin eksik olmasi

2. Ogrenci sayisinin ¢ok fazla
olmasi

3.Devamsiz 6grencilerin fazla
olmasi

5.0kumaz yazmaz oraninin
yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. . Hizmet ici egitimin
yetersiz olmasi

2. Ucretli O0gretmen oranin
%10 olmasi

3. Maddi yonden okullar arasi
farkliliklar

4. Sosyal faaliyet alanlarmin
azlig1

Kurumsal Kapasite

1. flge hizmet binasinin yeterli
fiziki sartlarda olmamasi

2. Derslik sayisinin yetersizligi

3. Okullarin donanim
yetersizligi

4. Okullarda yeterli sosyal ve
spor tesislerinin olmay1si

5. Okullarda ki yardimci
personelin eksik olmasi

6.Birimler arasi koordinasyon
eksikligi

7. Kurum kiilttirtintin yeterli
diizeyde olmamasi
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FIRSATLAR
Egitim ve Ogretime

Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Kiilttirel birikimin ¢ok 1. Cok kaiiltiirlii okullara, 1. Okullarn fiziki olarak giicli
olmasi kurumlara sahip olmasi. olmasi. Hayirseverlerin ve egitimle
. ilgili vakiflarin fazla olmasi
2.Egitim ve saghk 2. llgemizin tarihi ve turistik
olanaklarinin ilcemizde fazla konuma sahip olmasi 2. Spor salonlarma yakin olmasi.
olmasi 3. Yerel yonetimlerin egitime ve
3. Yuksekogretim kurumlarinin egitim kurumlarina destek vermesi
3. Merkezi Kiittiphanelere fazla olmasi
yakin olmast 4. Tarihi ve turistik bir bolge
4. Sivil toplum kuruluslarmin bol
4 Tlcemizde ulasim aginmn oldugu bir bolgede olmast. olmast.
yaygin ve cesitliliginin fazla
olmasi. 5. Oncii kisi ve kuruluslara sahip
olmas.

5. Ogrencilerin tarihi dokuyu

yasayarak ogrenmesi.

6. Tarihi Mekanlara yakin 6. Genis bir paydas kitlesinin
olmasi. varligt

7. Hizmet ici egitimlerde
tiniversitelerde faydalanabilme
imkaninin olmast.

8. Yerel yonetimlerin yapilacak
olan gezilere destek vermesi.

9. Medya ve is diinyasimnun ilgisi
olmasi
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Egitim ve Ogretime Erisim

1. flgenin trafik yogunlugunun
fazla olmasi

2. Niifusun kalabalik olmasi

3. Dustik Sosyo- ekonomik
diizeye sahip bolgelerin olmasi

4. Kayit dis1 niifusun fazla olmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1 Yabanci gogtintin en yogun
yasandig1 ilce olmasi

2. Tlgede okul sayisinin fazla
olmasi

3. Sug oranin ytiiksek olmasi

4. Niifus yapisinin kozmopolit
olmast

5. Baz1 bolgelerdeki velilerin
egitim diizeyinin diistik olmasi

6. Ozel okul sayisinin az olmasi

Kurumsal Kapasite

1.1Ice genelindeki plansiz
yapilasma

2. Suirekli gog almast
3. Deprem riskinin varlig:

4. Okul yapilacak alanlarin azlhig:
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F- FATIH ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU GELISIM VE SORUN ALANLARI

Midirltugtimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlar;; GZFT, PEST Analizi calismalari, paydas
anketleri, birebir yapilan gortismeler ve boltimlerden alinan gortisler dogrultusunda ve katilimer
bir yaklasimla tespit edilmistir.

llgemizde okul yapimma miisait, sorunsuz arsa bulunmamaktadir. Ciinkii tarihi yapisi
bakimindan yogun yerlesim yeri olan sur ici bolgesinde Cumhuriyet yillarindan bu yana
yapilan okullarin kiictik metrekare’li olmasi, az katli yatay kullanilan binalar okul alanlarmi
daraltmistr.

llge Milli Egitim Mudirligi Hirka-i Serif Camisi'nin karsisindaki yaklagik 200
metrekare’lik tek katli 1 binada 70 personeliyle hizmet vermektedir. Eminont ilgesinin Fatih
ilgesiyle birlesmesinden sonra bu bina, Milli Egitim Mudiirliigiintin yurtttigi kamu gorevini
yiiriitemez hale gelmistir.

flgemizde 22 ve 65 yas arasi okumayan ve yazmayanlar, toplam 9849’ dur.
Bunlarin okur-yazar hale getirilememesinin nedenleri; kisa stireli gocler, parcalanmis aileler,

gelir diizeyinin diisiikliigii ve yabanci uyruklu insanlarin ilgemizde ikamet etmeleridir. Ug
temaya gore Mudurliigumiuziin Gelisim ve Sorun Alanlarinin dagilimi su sekilde belirlenmistir:

Egitime Erisimin Artirilmasinda 10;

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 10;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 23

Olmak tizere toplam 43 gelisim ve sorun alani su sekildedir:

Tablo 17: Gelisim ve Sorun Alanlari(Erisimin Artirilmasi)

1.TEMA: EGITIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

1 Bedensel engelli 6grenciler icin okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

2. Ortadgretimde smif tekrar1 yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi

3. | Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin diistik olmasi

4 Okul 6ncesi egitim veren kurum sayisinin yetersiz olmasi

5. | Baz okul tiirlerine yonelik olumsuz algimim olmasi

6. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi
7 | Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmast

g, | Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

9 Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi

10 [lce diizeyinde okumaz yazmaz orann istenilen diizeye getirilememesi
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Tablo 18: Gelisim ve Sorun Alanlari(Kalitenin Artirilmasi)

2. TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi

Okul saglig ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

flcemizde 6grencileri zararh aliskanliklara 6zendirecek ortamlarm varligt

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgticii piyasasinin taleplerine uyumlu
olmamasi

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi

10

Ozel Egitim 6grencilerine yeterli hizmetin sunulamamasi

Tablo 19: Gelisim ve Sorun Alanlari(Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi)

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1. Ogretmen say1sinin yetersiz olmasi

2. | Branslarda dagilim diizensizligi

3. | Mesleki teknik egitim okullarinin donanimlarinin yetersiz olmasi

4. | Okul ve kurumlarimizda yeterli is giivenligi kapsaminda Risk analizlerinin
yapilmamasi

5. | Acilan merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim sayisinin yeterli olmamasi

6. | Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

7. | Calisanlarin 6dillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamas:
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Hizmet ici egitim kalitesinin yetersizligi

Okul ve kurumlarn fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

10.

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarmin yetersiz olmasi

11.

Temel egitimde ikili egitim yapan kurum sayisinin fazla olmasi ( derslik sayisinin
az olmasi)

12.

Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi ( Dar bir binada hizmet
veriyor olmasi)

13.

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilarmin ilcemizde
fazla olmasi

14.

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

15.

Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

16.

Kurumsallik diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi

17.

Midirlagiin yaptig1 calismalarla ilgili basin ve yayin faaliyetlerinin istenilen
diizeyde olmamasi

18.

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

19.

[statistik ve bilgi temini konusunda kurumsal hafizanin olmamasi

20.

Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarimizdaki galismalarin
yetersizligi

21.

Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik fazla ¢alisma yapilmamasi

22.

Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

23.

Calisanlarin yonetim stireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi
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G-STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yasal ytikiimluliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi
ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Milli Egitim Bakanlig: 2015-2019
Stratejik Planinin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii, bu mimari
cercevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.
1.1.7.

Okul 6ncesi egitimde okullasma, devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ozel egitime erisim ve tamamlama

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
Ozel 6gretimin pay1

Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar:

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.14.
2.1.5.
2.1.6.
2.1.7.

Ogrenci

Ogretmen

Ogretim programlari ve materyalleri
Egitim - 6gretim ortamu ve gevresi
Rehberlik

Olgme ve degerlendirme

Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi

2.2.1.
22.2.
2.2.3.
224.

Sektorle isbirligi
Onceki 6grenmelerin taninmast
Hayata ve istihdama hazirlama

Mesleki rehberlik

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik

23.1.
2.3.2.

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararas: hareketlilik
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Kurumsal Kapasite

3.1.

3.2

3.3.

Beseri Altyap:
3.1.1. Insan kaynaklari planlamast
3.1.2. Insan kaynaklari yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl biitceleme
3.2.3. [Egitim tesisleri ve altyap:
3.24. Donatim
Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinn iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Isanalizleri ve is tanimlari
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2. lIzleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.,5. Kurumsal iletisim
3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarmin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veriiletimi ve bilgi paylasimi
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GELECEGE YONELIM
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I1I. BOLUM-GELECEGE YONELIM

A-MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Midurliigumiizin - Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerimizin olusturulmasi
kapsaminda Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik plan hazirlama ekiplerine, mtdiirligiimiiz
bolum seflerine yapilan seminer, toplant: ve galistaylardaki alinan goriisler, boliim miidiirleri ile
yapilan gortismeler, uygulanan paydas anketleri neticesinde stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan taslak Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerler; tist kurula sunulmus ve
tist kurul tarafindan onaylanmustir.




B-STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Fatih flge Milli Egitim Miid{irliigii sorun alanlari, dncelikleri ve paydas beklentileri
dogrultusunda Milli Egitim Bakanliginin belirlemis oldugu temel yapidaki ti¢ tema ele almarak
stratejik amaglar, stratejik hedefler, hedeflerin durum analizleri ve stratejiler olusturulmustur.

Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmast:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agr disindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama:

Bireylerin egitim-6gretimin tiim kademelerinde katilim oranimi artirarak, tamamlamalarinm
saglamak.

Stratejik Amagc 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim stireglerinde; 6grencilerin bagar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek sosyal
hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisin
artirarak; 6zgtiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri ytiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanmimlar:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal- fiziksel
gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katiimimi ve 6grenme kazanimlarmni artirmak.

Stratejik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam iligkisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir tist 6grenime, hayata ve
isttihdama hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde vyenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.
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Stratejik Amac 3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapu1:

[lgemiz kurumlarinin ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarma uygun bicimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandig: islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan kaynagimn niteligini ve memnuniyetini
artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapx:

Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni
egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilimci, cogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildig1, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik

faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve
organizasyon yapisi olusturmak.
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C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin her
bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda wulasabilmesi ve bu egitimi

tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erisim temasi
altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim cagr disindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama

Plan dénemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretimin tiim kademelerinde katiim oranimi
artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okullasma oranlarma bakildiginda ilcemizde okul 6ncesi egitimde 3-4 yas, 4-5 yas ve 5
yas Uzeri okullasma orani giderek artis gostermektedir. Okul oncesi egitimde okullasma
oranlarinda resmi okullarimizda acilan simiflarin  doluluk oranlarin yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Temel Egitimde okullasma oranlary; 2012 yilinda %98,75, 2013 yilinda %98,58 ve 2014
yilinda ise %98,63 olarak belirlenmistir. Ortaokullarda ise oran, 2013 yilinda %112,22 ve 2014
yilinda ise %113,39 seviyelerindedir. Imam Hatip Ortaokullarmin ilgemizdeki ortaokullar
arasindaki okullasma oranindaki pay1 ise 2014 yilinda %21 olarak tespit edilmistir. Temel
egitimde okullasma oranlarindaki artista 2013 yilindan itibaren “4+4+4 Zorunlu Egitim Sistemi
“ne gecisin onemi biiyiiktiir.

Ortadgretim kademelerinde okullasma oranlarina bakildiginda bu oranin Genel
Ortaodgretimde 2014 yilinda ise %41,34 oldugu; Mesleki ve Teknik Egitimde %43,43 oldugu; Din
Ogretiminde ise %22,72 oldugu goriilmektedir.

Ozel egitimde llcemizde 4 Ozel Egitim Uygulama ve Is Uygulama Merkezi ve 1 tane de
Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi ve Egitim kurumlarimizin biinyesinde bulunan 6zel egitim
alt siniflarinda ya da normal smiflarda kaynastirma egitimi ile 6zel egitime hizmet vermekteyiz.
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Ozel egitim Alan mezunu 6gretmenlerin az olmasi bu alandaki eksiklerimizdendir. Okullagma
oranindan arttirmak icin ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Ozel 6gretimde okullasma oranlar1 2014 yili itibariyle; okul oncesinde %33,76 ilkokulda
%26,08 ortaokulda %31,70 ortadgretimde %20”dir. [lgemizdeki bu orana bakildiginda il oranmin
tstiinde oldugu ve oranin her yil daha da artarak devam ettigi tespit edilmistir. 2014-2015
Egitim- Ogretim yilinda devlet tegviklerinin verilmesinden dolay1 6zel 6gretimde okullagma
orani daha yiiksek diizeyde gerceklesmistir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda 2014 yili itibari ile Acik Ortaokulda 1043 dgrenci, Agik
Lisede ise Genel Lise ve Mesleki ve Teknik Egitimler toplami olmak tizere 95136grenci
kayithdir. Ayrica Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan meslek kurslarina 2014 yilinda 34512
kursiyer kayit yaptirmistir. 2014 yili itibari ile Ilce diizeyinde acilan 43 adet okuma yazma
kursuna toplam 1060 kisi katilmis ve belge almustir.

Temel Egitim ilkokullar ve ortaokullarda devamsizlik oranlari incelendiginde 2014 yili
verilerine gore ilkokullarda 10 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani %6,85 iken
ortaokullarda 10 giin ve tizeri devamsizlik yapan dgrenci oran1 % 27,15 olarak goriilmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda 10 gin ve {izeri devamsiz 6grenci oram 2013-2014 Egitim
Genel Ortadgretimin %3,5 Mesleki ve Teknik Egitimin pay1 % 25,2 iken Imam Hatip Liselerinin
pay1ise %10,7 dir.

Ortadgretimde sinif tekrari orami 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Genel Ortadgretim
kurumlarinda %5.90 Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda %9.21 Imam Hatip Liselerinde ise
%5,12" dir.

Tablo 20: Performans Gostergeleri 1.1

2012 2013 2014 2019

PG.1.1.1: ilkokul birinci sinif

ogrencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi Okul 6ncesi 55.75 5219 | 58.60 = 90.00
egitim almis olanlarin oran1 (%) Temel Egitim
flkokul 99.90 100 100
Temel EsitimL/Di 99.90
PG.1.1.2: Orgiin Egitimde Net Okullagma Ortaokul em%u gitim/Din 9750 @ 98.15 100
Oran1 (%) gretimi
Ortadgretim/Din
Ortadgretim  Ogretimi/Mesleki - 7990 8530 100
ve Teknik Egitim

PG.1.1.3: Temel egitimden ortadgretime

geciste ilk bes tercihinden birisine yerlesen Teme} Fglt.lm./ Din - - 67.80 75.00
ey a1 o Ogretimi

ogrencilerin orani (%)

PG.1.1.4: Ozel 6gretimin pay1 (%) Okul 6ncesi Ozel Ogretim 220 445 870 20.00
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PG.1.1.5: Ozel egitime yonlendirilen
bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim
orani (%)

PG.1.1.6: Hayat Boyu Ogrenmeye katilim
orani

PG.1.1.7: 18 yas iistii okumaz yazmaz orani

PG.1.1.8: Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri
devamsiz 6grenci orani (%)

PG.1.1.9: Egitim ve 6gretimden erken
ayrilma oram (%)

PG.1.1.10: Ortadgretimde orgiin egitim
disina ¢ikan 6grenci orani (%)

PG.1.1.11: Hayat boyu 6grenmeye katilim
orani (%)

PG.1.1.12: Hayat Boyu Ogrenme
kapsaminda acilan mesleki egitim
kurslarini tamamlama orani (%)

PG.1.1.13: Acik 6gretim okullarinda kayd1
dondurulmus 6grenci orani (%)

PG.1.1.14: Ortalama egitim siiresi

flkokul
Ortaokul
Ortadgretim
Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hayat Boyu
Ogrenme
flkokul
Ortaokul
Ortadgretim Egitim OgreFim
Boliimleri
Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim
Ak Hf\}vrat Boyu
— Ogrenme
ogretim
ortaokulu
Acgik
ogretim
lisesi
Strateji Gelistirme

5.45
6.45
11.45

99.00

8.45

1.25

3.50

8.50

87.60

6.00
6.19
12.00

96.60

10.90

1.45

3.15

2.20

9.45

90.30

8.05

7.05
8.90
12.55

98.05

11.65

2.00

1.45
2.90

2.90

2.80

13.06

92.05

13.70

29.00

8.17

10.00
10.00
18.00

100.00

15.00

1.00

1.00
1.00

2.00

1.50

15.00

97.00

10.00

20.00

9.00
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Tablo21: Tedbirler 1.1

10

11

12
13

14

Okul 6ncesi egitimde, egitim bolgeleri bazinda okullasma oranlarinin analizleri
yapilarak katilim orani diisiik olan bolgeleri tespiti yapilacaktir.

Okulu terk etmenin altinda yatan sebeplerinin arastirilmasi

ADEY calismalarimin kurumlarda etkin sekilde ytiriitiilmesi

Okullagma oranlarmin diisiik oldugu bolgelerde gerekli tanitim ve rehberlik
faaliyetlerini planlamak

Ortaokul son sinuf 6grenci ve velilerinin, Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarim
ve ilgili sektor alanlarini tanima ve kurumlar hakkinda bilgi edinmelerine
yonelik calismalar yapilacaktir.

Okullarin yaptig1 6rnek faaliyet ve calismalar kamuoyuna duyurularak Mesleki
ve Teknik Egitim ve Imam-Hatip okullarina yo6nelik farkindalik artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme ile ilgili tamtic1 toplant, faaliyet ve organizasyonlar
diizenlenerek toplumun farkindalig gelistirilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erigim imkanlar
ile bu kurslara katilim oranlar artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimci say1st
artirilacaktir.

Ozel okullara gonderilen 6grenciler icin katki yapmasindan yararlanarak
ilcemizde 6zel okul agilmasi yoniinde faaliyetler yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin ilge bazli tespiti yapilarak hayirseverler,
yerel yonetimler ve STK'larla, 6zel egitim okulu agilmasin saglayacak faaliyet ve
projeler yapilacaktir.

Dezavantajli durumdaki ¢ocuklarimizin da okul 6ncesi egitim alabilmelerine
yonelik calismalar oncelikli olarak uygulamaya gegirilecektir.

“Ozel Bgitim Siuflar1” agilmasia yonelik calismalara dncelik verilecektir.

Her kademe de devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin
tespiti icin arastirmalar yapilacaktir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Temel
Egitim
Bolumii

Egitim
Ogretim
Boliimleri

Mesleki ve
Teknik
Egitim/Din
Ogretimi
Boliimii

Hayat Boyu
Ogrenme
Boltimii

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Bolimii

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Bolimii

Imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri,

tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve 6gretimde kalite temasi
altinda degerlendirilmektedir.
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Stratejik Amag 2:
Egitim Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek

sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir {ist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisin

artirarak; 6zgtiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri ytiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal- fiziksel
gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katihmini ve 6grenme kazanimlarinm artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

[lgemiz 6grenci basar1 oranlari 2014 verileriyle; Temel Egitim ilkokul ve ortaokullarda
smif gecme oraninin % 99.65, Genel Ortacgretimde %99.30, Mesleki ve Teknik Egitimde %92.78,
Din Ogretiminde %97.05 ve Ozel Egitimde ise %96.00 oldugu goriilmektedir.
2012-2014 yillar arasinda agilan egitim 6gretimi ve yeni programlari tanitan,gelistiren hizmet igi

egitim programi sayist 49 olup,bu seminer ve kurslara katilan 6gretmenlerimizin orani %5”tit

flgemizin 6grenci yil sonu basar1 puan oranlar1 incelendiginde 2014 verileriyle; Temel
Egitim ilkokul ve ortaokullarda basari ortalamasmin 79,40, Genel Ortatgretimde, Mesleki ve
Teknik Egitimde, Din Ogretiminde ise 75,17 oldugu goriilmektedir.

2014 verilerine gore egitim 6gretim kurumlarindan YGS' de 140 ve tistlinde puan alan
aday orani %94,17 iken 8. sinif TEOG puan ortalamasi 297 dir.

2013-2014 Egitim Ogretim yili verilerine bakildiginda ilgemiz genelindeki tim egitim
ogretim kurumlarimizda meydana gelen disiplin olaylar1 sayis1 42"dir.

Tablo22: Performans Gostergeleri 2.1

2012 2013 2014 2019

Tiirkce 22.39 2352 2225 25.50
. Temel
PG.2.1.1:Igenin Yiiksekogretime — proio o 13.15 13.27 7.03 15.00
Gecis Sinavindaki net ortalamasi e 4 .
(%) Sosyal Ortadgretim/Din 503 1645 1392 1850

Bilimler Ogretimi/Mesleki
Fen Bilimleri ~ ve Teknik Egitim 814 996 5.5 10.00
PG.2.1.2: Tlcemizde YGS'de 140
ve iistiinde puan alan aday orani 89.10 9048 77.32 92.00
(%)
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PG.2.1.3: Bir egitim ve ogretim
yili icerisinde sanat, bilim,
kiiltiir ve spor alanlarindan
birinde en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.4:Yeni ogretim
programlari, materyaller metot
ve teknikler ile ilgili olarak

yapilan seminer, kurs vb
etkinliklere katilan &6gretmen
orani(%)

PG.2.1.5: Ogrencilerin yilsonu
basar1 puani ortalamalar:

PG.2.1.6: Ortadgretimde sinif

tekrar orani (%)

PG.2.1.7:BeyazBayrakl1
okul/kurum Orani (%)

PG.2.1.8: Beslenme Dostu Okul
Sertifikasina sahip okul/kurum
Orani (%)

PG.2.1.9:Disiplin cezasi/yaptirim
uygulanan 6grenci orani (%)
PG.2.1.10: Sivil Savunma Plani
giincellenen okul/kurum orani

(%)

PG.2.1.11: Onur veya Ustiin
Basar1 Belgesi alan 6grenci
orani(%o)

PG.2.1.12: Takdir veya Tesekkiir
Belgesi alan dgrenci orani (%)

PG.2.1.13:  Ogrenci
okunan kitap sayis1

Basina

Tlkokul
Ortaokul

Ortadgretim

5. Sinuf
6. Sinif
7. Sinf
8. Sinif
9. Sinif
10. Sinuf
11. Siraf
12. Sinaf
9. Sinuf
10. Sinuf
11. Sinuf
12. Sinuf

Ortaokul
Ortadgretim

Ortaokul

Ortadgretim

Ortaokul
Ortadgretim
Ikokul
Ortaokul
Ortadgretim

Temel Egitim
Temel Egitim/Din
Ogretimi
Ortaogretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim

Insan Kaynaklar1
(Ogretmen Yet. ve
Gel.)

Temel Egitim/Din
Ogretimi

Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim

Mesleki ve Teknik
Egitim

Egitim Ogretim
Boliimleri

Sivil Savunma
Boliimii

Temel Egitim/Din
Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim

Egitim Ogretim
Bolumleri

4.56

237

0.21
1.32

82.00

3.88

17.36

59.28
48.78

*%
*%

*%

2.87

4.08

0.19
1.45

88.00

4.25

19.01

53.86
56.44

*%
*%

*%

3.05

81.43
86.10
77.77
86.38
79.57
78.03
82.67
87.39
14.78
3.12
0.60
0.29

46.67

3.75

0.12
1.14

80.00

17.56

10.78

49.24
44.37

*%
*%

*%

100
100

100

5.00

85.00
90.00
80.00
90.00
85.00
84.00
85.00
90.00
12.00
2.00
0.30
0.10

60.00

7.00

0.8
1.00

100.00

20.00

15.00

55.00
55.00
50
20
15

* PG.2.1.3 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi i¢in geriye donitik istatistikler

yazilamamustir.

** PG.2.1.13ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi igin geriye doniik istatistikler

yazilamamustir.
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Tablo23: Tedbirler 2.1

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

TEOG ile ilgili velileri/ 6grencileri bilinclendirmeye yonelik
rehberlik faaliyetlerinin planlanmasi.

Yeni 6gretim metotlari, materyaller, yontem ve tekniklerle ilgili
olarak son gelismeleri ve 6rnek uygulamalar1 paylasmak tizere
branslar bazinda 6gretmenlerin genis katilimlari ile seminerler
dtizenlenecektir.

Ustiin yetenekli ve engelli bireylerin egitim ve 6gretim siirecleri
konusunda aile, 6gretmen ve yoneticilere egitimler verilecektir.
Ogrencilerde sosyal sorumluluk, gevre, saglikli yasam ve
tasarruf bilinci kazandiracak faaliyet yapilacaktir

Kurumun tiim ¢alisanlaria yonelik is saghg1 ve giivenligi temel
egitimleri verilecektir.

(FATIH) Projesi ile 6rgiin ve yaygm egitim kurumlarinda
ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri
artirilmasina yonelik hizmetici egitimler yapilacaktir.

Ikili egitim yapan okullarimizin tekli egitime gecmelerine
yonelik okul miidurliikleriyle koordineli calismalar yapilacaktir
Azmlik okullar1 ile diger okullarin 6grencileri arasinda
diyalogun gelistirilebilmesi igin ortak etkinlikler
diizenlenmesine yonelik “Kardes Okul” projeleri
gelistirilecektir.

Okuma kiiltiirtintin erken yaslardan baglayarak
yayginlastirilmasi amaciyla faaliyetler ilgili paydaslarimizla
destekleyici yerel projeler, etkinlikler yapilacaktir.

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinclendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Rehberlik ve arastirma merkezimizle birlikte riskli ve cncelikli
alanlar tespit edilerek biitiin stireclerinin hizmet kalitesi
artirilacaktir.

Merkezi sinav sonuglarmin ilge ve okul diizeyinde analizleri
yapilacaktir.

Ikili egitim yapan okullarimizin tekli egitime gecmelerine
yonelik gerekli calismalar planlanmasi.

Egitim Ogretim
Bolumleri

Strateji Gelistirme
Boltimii

Ozel Egitim ve
Rehberlik Bolimii
Egitim Ogretim
Boltmleri

Insan Kaynaklar1
Hizmetici Egitim
Birimi
Egitim Ogretim
Boltmleri
Egitim Ogretim
Boltmleri

Strateji Gelistirme
Bolimii

Mesleki ve Teknik
Egitim Bolimi

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Boltiimii

Insaat Emlak boliimii

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam iligkisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi, kabiliyetleri dogrultusunda bir st Ogrenime, hayata ve istihdama

hazirlay1p, kaliteli okul/kurum sayisin artirmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

2014 LYS sonuclarma gore ilcemizde Lisans programlarmna 12. siftan mezun olup
yerlesen 6grenci orani %52.18, 6n lisans ise %32.87 dir.

2014 yii TEOG smav sonuclarina gore Fen Liselerine giren 6grenci sayimiz “29”,
Anadolu Liselerine giren dgrenci sayimiz “3.476”, Anadolu Meslek Teknik ve Mesleki Teknik
Egitim Liselerine giren dgrenci sayimiz ise “5.189”tlir. Anadolu Imam Hatip ve Imam Hatip
Liselerine yerlesen 6grenci sayimiz da “2.045” olarak istatistiklere girmistir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda 24-64 yas arasi vatandagslarimiza meslek edindirme ya
da meslek gelistirme alanlarinda “38” tiirde kurs acildigi, 2014 verilerine gore bu kurslara
katilan kursiyer sayisinin 781 kisi oldugu gortilmektedir.

Tablo24: Performans Gostergeleri 2.2

2012 2013 2014

PG.2.2.1: On Lisans Programlarina
yerlesen 6grenci orani (%)
PG.2.2.2: Lisans Programlarina yerlesen P
oégrenci orani (12.Sinif) (%) Teknik Egitim
PG.2.2.3: Hayat Boyu Ogrenme
kapsaminda acilan meslek edindirme

Ortadgretim/Din 61.79 50.55 52.72 65.00
Ogretimi/Mesleki ve
42.56 39.51 44.87 50.00

Hayat Boyu Ogrenme = o g 43 743 1.100

Bolumd
kurs sayisi
PG.2.2.4: Mesleki ve Teknik Ortadgretim
mezunlarinin mesleki yeterliliklerine 3 ks ks 72.00
yonelik isveren memnuniyet orani (%) Mesleki ve Teknik
PG.2.2.5: Okul, 6grenci veya Egitim
ogretmenlerin yaptigi patent veya model _ _ - 5

basvuru sayisi
* PG.2.2.4 ile ilgili 2014 ylinda memnuniyet tespiti yapimadigi igin geriye donlk istatistikler
yazilamamigtir.
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Tablo25: Tedbirler 2.2

=

Akademik basariy! artirmak igin Ucretsiz kurslar agilarak bu kurslarin
28 . . . . .
verimliligini artiracak proje ve faaliyetler gelistirilecektir. .
. Egitim Ogretim Bolimleri
Odrencilerimizde girisimcilik ruhunun gelistirilmesini saglamak igin

29 . S 2
faaliyet ve projelerin planlanmasi.

Ortadgretim Bolimii-
Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii- Din Ogretimi

LYS Tercih dénemlerinde Ogrencilerin dogru tercihte bulunmalarini
30 saglamak icin tercih biirolari olusturulmasi icin calismalar
yapilacaktir.

Bolimii
Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari ve Hayat Boyu Ogrenmede
31 L . . i
istihdami artirmaya yonelik faaliyet ve projeler yapilacaktir.
Mesleki ve Teknik Egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilik Mesleki ve Teknik Egitim
32 SltGrtinG i Bolimii/ Hayat Boyu
kiiltlrinin yerlesmesi igin galismalar yapilacaktir. Y i

Ogdrenme Bolimii
Mesleki ve Teknik Egitim kurumlari basta olmak Uzere egitim g

33 ogretim kurumlarimizin akreditasyon belgesi almalarina yonelik
tesvik edici faaliyetlerin planlanmasi.

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Dil egitiminde yenilikci yaklasimlar, yeni yontem ve teknikler kullanarak dgrencilerin

yabanci dil yeterliligini, proje ve faaliyetler ile uluslararasi hareketliligi artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Yabanci dil konusunda var olan eksiklerimizi gidermek adma okullarimizda DynEd
Ingilizce Dil Egitimi programi uygulamalar tesvik edildi. Bu kapsamda 2014-2015 Egitim
Ogretim yilinda ilcemiz genelindeki tiim kurumlarimizdaki Ingilizce brans 6gretmenlerine
DynEd Ingilizce Dil Egitimi cd'leri ve sifreleri dagitilmustir.

Kiltiirlerarast  Ogrenci Degisim Programi gibi projelerle 6grencilerimizin ve
ogretmenlerimizin hareketliligi desteklenmistir. Yabanci dil egitimine nitelik kazandirmak adina
yabanci dil laboratuar1 olan okul sayisimi artirma konusunda calismalar yapilmistir. 2014 yili
verileri itibariyle “11” okulumuzda dil laboratuar1 mevcuttur.

AB projelerine basvuru ve katiim konusunda kurumlarimiz, personelimiz ve
ogrencilerimiz tesvik edildi. 2012 yilinda “31”, 2013 yilinda “40” ve 2014 verileri itibartyla da
toplam “37” adet uluslararas: proje okul/kurumlarimizda hazirlanmaistir.

Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda okuyan 6grencilerimizden degisim programlar:
dolayisiyla meslekleri ile ilgili yurt disinda staj yapan olmamstir.Ogrencilerimizin ve
ogretmenlerimizin uluslararas1 platformlarda yarisma, sosyal, kiltiirel, sportif faaliyetlere
katilimi1 6zendirilmistir. 2012 yilinda yarisma, sosyal, kiilttirel, sportif faaliyetlere katilan 6grenci

55



sayis1 176, 2013 yilinda yarisma, sosyal, kiilttirel, sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 “245”,
2014 yilinda yarisma, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin ise “392”
oldugu gortilmektedir.

[lcemizde 8. Simif ogrencilerimizin 8. Smif TEOG smavinda yabanci dil net ortalamasi %29,05
iken ortadgretimde 6grencilerimizin Lisans Yerlestirme Sinavi net ortalamasi %32,63"diir

2012 yilinda AB projelerine katilan yonetici sayis1 “18” 6gretmen sayis1 “39” 6grenci
sayis1 ise “67” olmustur. 2013 yilinda AB projelerine katilan yonetici sayis1 “27” 6gretmen sayisi
“32” dgrenci sayisi ise “71” olmustur. 2014 yilinda AB projelerine katilan yonetici sayis1 “11”
ogretmen sayis1 “30” ve 6grenci sayisi ise “63”olarak gerceklesmistir.

56



Tablo26: Performans Gostergeleri 2.3

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.2.3.1: Yabanc dil kursu acan
okul orani (%)

PG.2.3.2: Yabana dil kurslarina
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.3.3: Okul ve kurumlarda
hazirlanan uluslararasi proje
sayisli

PG.2.3.4: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan
yonetici sayisi

PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan
ogretmen sayisi

PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan
ogrenci sayisi

PG.2.3.7: Yabana dil laboratuvari
olan okul orani

PG.2.3.8: Yabanc dil dersi yilsonu
puani ortalamasi

ALT
KIRILIM
TIkokul
Ortaokul

Ortadgretim

TIkokul
Ortaokul

Ortadgretim

Ortaokul

Ortadgretim

Ortaokul

Ortadgretim

Ortaokul

Ortadgretim

Ortaokul

Ortadgretim

flkokul

Ortaokul

Ortadgretim

iLGiLi BOLUM
Temel Egitim
Bolumi

Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim

Temel Egitim
Bolimii/Din
Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Bollim{/Din
Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Bolimi / Din
Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Bolimi / Din
Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Bolimi / Din
Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Bolumui
Temel Egitim
Bolimu / Din
Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim

MEVCUT DURUM
2012 2013 2014

24.20
42.00 37.90 42.66

18.33 | 22.72 | 25.97

0.34
2.65

0.70

3.57 3.30

1.96 1.64 2.67

15 23 12

7 12 16

17 14 19

46 61 56

63 5 73

32 50 68

94 107 89

13.03 10.56
11.54

4.78 3.77
9.67 6.40 5.06

77.07  81.63  79.56

* PG.2.3.7 gostergesi ile ilgili net veri olmadigindan 2014 gerceklestirme diizeyi yazilamamistir.

HEDEF
2019
30.00
50.00

30.00

2.00
6.00

3.00

30

15

20

25

75

80

80

120

15.00

7.00

10.00

85.00
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Tablo27: Tedbirler 2.3

Yabanci dil 6gretmenlerinin , teorik bilgilerini uygulamada kullanip

£5 gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacak.

Dil 6grenme ve siiregleri iizerine ilge biinyesinde akademik alt yapisi olan

ogretmenlerden olusan bir komisyon kurulacak. Egitim Ogretim
Bolimleri/ Strateji
Geligtirme Bolimu

35

36 Yabanci dil editiminin gelistiriimesine yodnelik faaliyet ve projelerin
planlanmasi

Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri
37  yapilacak, hareketliligin artirilmasi igin 6grenci ve 6gretmenlerin
uluslararasi program ve projelere katiimlari desteklenecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapmin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadar.

Stratejik Amag 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek igin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1

Miudirlagimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek tizere personelin yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan kaynagmin
niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Tlge Milli Egitim Mudiirligimiiz biinyesinde
Egitim-Ogretim Hizmetleri sinifinda 3898,genel idare hizmetleri sinifinda ise 62,
yardimci hizmetler sinifinda 84 ve teknik hizmetler sinifinda 21 olmak tizere toplam 4065
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personel mevcuttur. Egitim-6gretim hizmetleri sinifinda 3556 6gretmen, 342 yonetici gorev
yapmaktadir.

2014 yilinda ilcemiz genelinde 22 mabhalli hizmet ici egitim faaliyeti gerceklestirilmis
olup bu faaliyetlere katilan toplam yonetici, 6gretmen ve personel sayis1 693’tiir.

2014 yilinda Mudirluk biinyesindeki personele kurum kiiltliri ve motivasyonunu
artirmaya yonelik toplam 3 etkinlik gerceklestirilmistir.

Egitim-6gretim hizmetleri sinifinda personelimizden 289 6gretmen ve 165 yonetici yiiksek lisans
mezunudur.

Tablo 28: Performans Gostergeleri 3.1

2013 2014

PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen

i . 39 35 37 20
ogrenci sayisi iKB

PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro

doluluk orani (%) _ 85.10 91.19 95.00
PG.3.1.3: Personel (Sef, Memur, _

Hizmetli) norm kadro doluluk orani IKB 85.56  93.50 94.50 97.00

(%)

PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin
toplam yodnetici sayisina orani (%)
PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen

kB 86.30 91.35 90.78 96.50

sayisinin toplam 6gretmen sayisina ikB _ 10.57 13.45 9.00
orani (%)
PG.3.1.6: FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan 11.15 29.36 45.10 60.00
ogretmen orani (%)
Yonetici iKB ve 15 12 10 22
PG.3.1.7: Personel basina yillik - Hizmet igi
hizmetigi egitim siiresi (saat) Ogretmen bolimi 16 11 14 18
Personel 3 6 8 15

PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini

tamamlayan personel orani (%) -
PG.3.1.9: Is Saghg: ve Giivenligi

Uzmanhg: sertifikasina sahip KB Ozliik * * * 350
personel sayisi

11.50 14.05 20.00

* PG.3.1.9 gostergesi ile ilgili net veri olmadigindan 2014 gergeklestirme diizeyi yazilamamistir.
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T

Tablo 29: Tedbirler 3.1

38

39

40

41

42

43

Hizmet ici egitim planlamalari, 6gretmenlik genel ve 6zel alan yeterlilikleri,
calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, dikkate alinarak yapilacaktir

Ticemizde bulunan (niversitelerle isbirligine gidilerek personelin kariyer gelisimini
tesvik edici protokoller yapilacaktir.

Ticemiz 6gretmenlerinin akademik egitim diizeylerini artirmaya yénelik
faaliyetlerin planlanmasi

Mdiirligiimiz calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.

Okul ve kurumlarin fiziksel kosullari engelli bireylerin egitim ve 6gretime
erisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir.

Okul ve kurumlarin temizlik, gtivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek
personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Hizmetigi
Egitim

Strateji
Gelistirme

insan
Kaynaklari
BolUm
insan
Kaynaklari
Bolumii
Ingaat
Emlak
Bolimii
insan
Kaynaklari
Bolumii
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Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap1:

Sosyo ekonomik bolgelere oncelik vermek kosuluyla, her kademede nitelikli, giivenli
egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak ve ihtiyaclar dogrultusunda yeni egitim tesisleri
kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisiyla okul/kurumlarin fiziksel
kapasitesini artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

2014 itibariyle;

Toplam 2 okul 6ncesi kurumunda 278 6grenci,

34 ilkokulda 21.261 6grenci,

22 Genel ortaokulda 16.580 6grenci,

6 Imam hatip ortaokulunda 2601 dgrenci,

1 Fen lisesinde 771 6grenci,

11 Anadolu lisesinde 8728 6grenci,

6 imam hatip lisesinde 4876 6grenci,

14 Mesleki ve teknik anadolu lisesinde 13.294 6grenci bulunmaktadir.
Okullar Hayat Olsun projesi 17 ilkokul, 5 genel ortaokulda uygulanmaktadir.
4+4+4 modeline tam olarak gecilmis olup binalar ilgili kademeye miistakil hale getirilmistir.

[lcemiz tim Egitim-Ogretim kademelerinde yapilan derslik sayisini planlanan hedef
dogrultusunda gergeklestirmek icin calismalar yapilmustir.

2014 itibari ile Mudtrliiguimiize bagli resmi “108” okulumuzda, toplam “2134”
derslik bulunmaktadir.
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Tablo 30: Performans Gostergeleri 3.2

—

PG.3.2.1: Tim kademelerde
yeni yapilan derslik orani (%)

PG.3.2.2: Derslik Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

PG.3.2.3: ikili egitim yapan
okul orani (%)

PG.3.2.4: Engellilerin
kullanimina yonelik diizenleme
yapilan okul veya kurum orani
(%)

PG.3.2.5: Bakim ve onarimlan
yapilan okul ve kurum orani
(%)

PG.3.2.6: Risk analizi yapilmig
okul/kurum orani (%)

PG.3.2.7: Spor salonu olan okul
orani(%)

PG.3.2.8: Cok amacgh salonu
olan okul orani (%)
PG.3.2.9: Konferans salonu
olan okul orani (%)
PG.3.2.10: Kiitiiphanesi olan
okul orani (%)

PG.3.2.11: Tahsis edilen biitce
oddeneginin talep edilen
odenege orani (%)
PG.3.2.12: internet altyapisi,
tablet ve etkilesimli tahta
kurulumu tamamlanan okul
orani (%)

Insaat ve Emlak
Bolimdi

Okul oncesi

. Temel Egitim
Ilkokul

Temel Egitim Din
Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim
Temel Egitim/
Din Ogretimi
Bolimii
Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim

Ortaokul

Ortadgretim

TIkokul
Ortaokul

Ortadgretim

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Bolimda

IKB Ozliik
Bolumu
Temel Egitim
Bolumu
Temel Egitim/
Din Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ortadgretim  Ogretimi/Mesleki

ve Teknik Egitim

TIkokul

Ortaokul

Egitim Ogretim
Bolimleri

Destek
Hizmetleri/
Muhasebe

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri

2012

36

45

37.45

2..12

49.56

52.75

79.04

67.80

87.59

1.34

2013
1.12

33
46

50

42

61.00
67.72

32.90

54.12

3.04

21.81

32.13

54.09

79.42

69.40

90.77

84.65

2.57

2014
0.55

29
44

43

39

58.50
50.32

33.79

63.80

3.10

25.67

36.02

57.29

83.51

72.05

94.25

82.77

33.20

2019
2.00

25
35

35

30

42.50
40.00

25.00

100.00

4.00

100.00

30.00

40.00

60.00

90.00

75.00

100.00

100.00

100.00

*PG.3.2.8 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecedi icin geriye donik istatistikler

yazilamamistir.
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Tablo31: Tedbirler 3.2

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

Her kademedeki derslik ve fiziki mekan ihtiyaci azaltilacak, bakim onarim ve
donatim ihtiyaglarinin karsilanmasi igin calismalar yapilacaktir.

Ilcemize okul/kurum kazandiriimasi konusunda yerel yénetimler ve ilgili
kamu kuruluslari ile koordineli galismalar yapilacak.

Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin hizmet Kkalitesinin artinlmasina yonelik
calismalar yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve
konfor sartlar dikkate alinarak gelistirilecektir.

Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek sosyal,
sanatsal, sportif ve kiiltlirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve 6zel editim destek odalari
yayginlastinlacaktir.

Midirliglimiz calisma alanlarinin ~ fiziki kapasitesi gelistirilecek ve
personelin ihtiyacina cevap verebilecek alanlar olusturulacaktir.

Okul ve kurumlarin kitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve
bahce gibi mekanlarinin  bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan
kullanilabilmesi saglanacaktir.

Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile guglendirmesine yo6nelik
calismalar, hazirlanacak programlar dahilinde yurttilecektir.

Ilcemizde okul yapilacak alanlarin az olmasi sebebiyle arazisi uygun olup
bina etlidii sonrasi kullanimi uygun olmayan binalar yerine derslik sayisini
artiracak yeni binalarin yapimina yonelik planlama galismalari yapilacaktir.

5378 sayili kanun kapsaminda tiim okul ve kurumlarimizin engellilerin
kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:

Insaat Emlak
Bolumui

Destek
Hizmetleri

Insaat ve
Emlak Bolimi

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Bolumu

Insaat ve
Emlak Bolimi

Egitim
Odretim
Bolimleri

Ingaat ve
Emlak Bolimi

ingaat ve
Emlak Bolima

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Bolimi

Seffaf; katilimci, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen,

etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve organizasyon yapist olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

calismasi yapilmamustir.

ekiplerine yonelik 3 kez hizmet ici calismas1 yapilmustir.

2014 itibariyle; Ilcemizde ©grenci, veli ve calisanlara yonelik memnuniyet anketi

flcemizde stratejik yonetimin gelismesi i¢in tiim kurumlarimizin stratejik planlama
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Mudirlugtimiiztin yaptig1 calismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her
kesimine ulastirilmasii saglamak adma Kurum Web sitesinde verilen haber ve duyuru
say1st 2014 yil itibariyla “93” olmustur.

FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araglarmin 6grenme-ogretme siirecinde etkin
kullanimi igin temel egitim ve ortadgretim okullarindaki tiim dersliklere, etkilesimli tahta ve
internet altyapisi, her okula ¢ok fonksiyonlu yazici ve her 6gretmen ile 5. siniftan 12. sinifa
kadar egitim kademesinde yer alan tiim 6grencilerimize tablet bilgisayar seti dagitimin
amaclamaktadir.

FATIH Projesi ile;
v" 30 okula toplam 697 adet akilli tahta kurulmus,
v' 25 okulun ag alt yapist tamamlanmus,
v" MEBBIS sisteminde yer alan kayitlarm, FATIH Projesine ait tiim altyap: ekipmanlari ve
envanteri ile entegre bir yapida calismasini saglayacak Cografi Karar Destek Sistemi
altyapisi olusturulmustur.

Tablo32: Performans Gostergeleri 3.3

—

2012 2013

Ozel

PG.3.3.1: BIMER iizerinden

apilan sikayet sayisi Kalem - 62 123 >0
yapuian sikayet say BSlimii
PG.3.3.2: f_\lo 147 lizerinden 27 48 79 40
yapilan miiracaat sayisi Basin ve

Olumlu Halkla
PG.3.3.3: Kurumla ilgili haber lligkiler 8 1 2 20
medyada gikan haber sayisi Olumsuz BolGma 16 35 10 5

haber
PG.3.3.4: Toplam Kalite Strateji
Yonetimi sistemi 6diil siireci L

Gelistirme 19 14 17 30

kapsaminda galisma yapan Bolimii

okul / kurum sayisi

PG.3.3.5: Kadin yonetici

sayisinin toplam yonetici ikB 15.70  23.00 31.15 35.00
sayisina orani (%)

Basin ve
P_G.3:3.6: Kurumun WEB _I-IIaII'<Ia 45 29 38 50
sitesinden yapilan haber sayisi Iligkiler

Bolimi
PG.3.3.7: Kurumun WEB 4521 6420 10.190  100.000
sitesinin ziyaret edilme sayisi Bilgi
PG.3.3.8: Kurumun WEB Islem
sitesinden yapilan duyuru Bolimu 9 14 12 25
sayisli
PG.3.3.9.: Miidiirliigiimiiz Bilgi
hizmetlerinin elektronik ortamda Islem 7 10 13 30
sunulma orani1% Bolimdi
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Tablo33: Tedbirler 3.3

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi icin tiim paydaslarin goéris ve
onerilerinin alinacagi anket/gortismeler yapilacaktir.

Midurligimiziin ihtiyaclan onceliklendirilerek bu éncelikler cercevesindeki
proje basvurularinin dijital ortamda SGB (izerinden alinmasi/raporlanmasi
sadlanacaktir.

Mevzuat degisikliklerinin takip edilmesi igin kurum web sayfasindan duyurular

yapilacaktir.

Yonetici, 6gretmen, personelin (sef, memur, hizmetli) performanslarinin
degerlendiriimesi igin calismalar yapilacaktir.

okul/kurumlar da kadin galisanlarin yonetici kademelerinde gérev almalarini
Ozendirici calismalar yapilacaktir.

Mudurligimizle ilgili yazih ve gorsel medyada cikan haberlerle ilgili dijital
gorsel arsiv olusturulacaktir.

Sireli yayinlar gikartilarak midurligimiziin yaptigi calismalar hakkinda
paydaslarin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Okul ve kurumlarda yapilan sivil savunma, sabotaj planlarinin yil bazli
giincellenmesi saglanarak ilgili kurumlarla isbirligiyle okul ve kurumlarda
tatbikatlar yapilacaktir.

Mudurligiimize ait sireli yayinlarin (dergi, biilten) diizenli olarak
yayimlanmasi saglanacaktir.

Mudirliiglimiiz biinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve 6grencilere ait
sanatsal, edebi ve akademik calismalarin yayimlanmasi saglanacaktir.

Egitime iligkin veri ve istatistiklerin tutulabilmesi ve istatistik arsivinin
olusturulabilmesi igin gerekli galigmalar yapilacaktir.

Strateji
Geligtirme
Bolumi

Insan
Kaynaklari
BoIim

Basin ve
Halkla
Iliskiler
Bolim

Sivil
Savunma
Bolimd

Basin ve
_HaIkIa

Iligkiler
Bolimi
Strateji

Gelistirme
Bolimii
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IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME
Tablo 34: 2015-2019 Stratejik Plani Harcama Birimleri 5 Yillik Tahmini Odenekleri Tablosu

FATIH ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLANI HARCAMA BIiRIMLERI 5 YILLIK TAHMINI ODENEKLERI TABLOSU

YILLAR PERSONEL SOSYAL GUV. MAL VE SERMAYE CARI TRANS.
GIDERLERI KUR. DEV. HIiZMET ALIM  GIDERLERI
PRIM GID. GIDERLERI
2015 2.433.725,20 435.873,57 5.500,94 113.000,00 26.856,96
2016 2.458.062,70 440.232,30 6.051,03 119.000,00 29.425,78
2017 2.482.400,20 444.591,03 6.601,12 125.000,00 33.164,00
2018 2.506.737,70 448.949,76 7.151,21 131.000,00 36.040,20
2019 2.531.075,20 453.308,49 7.701,30 137.000,00 39.590,50
GENEL 12.412.001,00 2.222.955,15 33.005,60 625.000,00 165.077,44
TOPLAM

SERMAYE
TRANS

FAALIYET
VE
PROJE

743.245,40

771.883,10

841.535,60

892.543,60

943.342,47

4.192.550,17

TOPLAM

3.758.202,07

3.824.654,91

3.933.291,95

4.022.422,47

4.112.017,96

19.650.589,36
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Tablo 35: 2015-2019 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

STRATEJiK HEDEF2.2

STRATEJIK HEDEF 3.1 = 21.567,00 24.820,50 28.157,00 31.489,90

STRATEJIK HEDEF3.3  338.074,00 360.581,70 384.076,40 406.334,95 433.956,60

-

STRATEJIK AMAC 3
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Tablo 36: 2015-2019 Stratejik Plani Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi Oranlari

Stratejik Hedef 1.1 2.241.143,83 %11,41
Stratejik Amag 1 2.241.143,83 %11,41
Stratejik Hedef 2.1 2.250.256,75 %11,45
Stratejik Hedef 2.2 2.231.557,78 %11,36
Stratejik Hedef 2.3 2.330.260,68 %11,85
Stratejik Amag 2 6.812.075,21 %34,66
Stratejik Hedef 3.1 2.349.003,88 %11,95
Stratejik Hedef 3.2 4.117.051,28 %20,95
Stratejik Hedef 3.3 4.131.315,16 %21,02
Stratejik Amag 3 10.597.370,32 %53,92
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplam1 19.650.589,36 100
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V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. FATIH ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2010-2014 STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tilkemizde hayata gecirilen
stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiiritiilen Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlama
calismalar1 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yili Aralik
ayinda Milli Egitim Bakanliginmn ilk Stratejik Planimin kamuoyuna agiklanmasiyla
tamamlanmustr.

Fatih Milli Egitim Mudurligu 2010-2014 Stratejik Planinda 6 tema altinda 10 Stratejik
Amac ve 24 Stratejik Hedef yer almustir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu Stratejik
Planda yer alan amag¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari
vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, Stratejik Planda yer alan
Stratejik Hedeflere dayal1 olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur.
Bu hedeflerin ve Stratejik Plan kapsamindaki diger Bakanlik calismalarinin gerceklesme
durumlar1 hazirlanan faaliyet raporlar: aracilig ile kamuoyu ile paylasilmistir. Performans
esasli biitcelemenin temel unsurlarindan olan Stratejik Plan, performans programi ve faaliyet
raporlar1 kamu idaresinde saydamlik ve hesap verilebilirligin en 6nemli araclart1 duruma
gelmistir.

Stratejik planlama stirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde Mudiurlik
personelinin gorev ve sorumluluklar: konusunda farkindalig: artmistir. Ayni zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin Miudurligtimtizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
surdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.

Stireg icerisinde karsilasilan en 6nemli giigliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan
Fatih Milli Egitim Midirltigtinde stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan
ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger onemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik
yriitilen ¢alismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik doneminde bu
konularda iyilesme saglandigy, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin ytiikseldigi ve
st yonetim katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.

Fatih Milli Egitim Miudurltagu 2010-2014 Stratejik Planmin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigmi gorulmiistir:

=

Zorunlu egitimde okullasma,

Hayat Boyu Ogrenmeye katilim,

Okul tiirleri ve programlar arasi gegisler,
Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
Ogretim programlari ve materyalleri,
Midiirltigiimiiziin yeniden yapilandirilmasi,

S Uk N

2010-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan donemi igin de c¢alismalarin devam ettirilerek stirdiiriilebilirligin saglanmasi
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hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme
durumlarini izlemek tizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken tncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Okul 6ncesi egitimde okullasma

Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin pay1
Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari
Yabanci dil yeterliligi
Beseri altyap:

S Uk BN

[zleme ve degerlendirme

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri
ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler
gelistirilmistir.

Fatih Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1 Gosterge
Gerceklesme Durumu

2010-2014 yillarmi kapsayan I. Plan doneminde Bakanlik tizerinde, 652 Sayili Milli
Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname ve 6528
sayilli Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanunlar ile tegkilat yapisina yonelik iki biiyiik ve kapsaml
diizenleme hayata gecirilmistir. Bu yapisal duzenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve
islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda o©nemli
degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin ge¢miste yiiriitmiis oldugu bir takim gostergeler
kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu degisikler cercevesinde
Bakanlikta yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak Midirliigtimiiz biinyesinde yer
alan birim ve bolumlere ait is ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu gercevede gorev
dagilimlarinda 6nemli degisiklikler yapilmustir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlikca okul tiir ve cesitliliginin azaltilmasi,
12 yillik zorunlu egitime gecis gibi onemli diizenlemeler de I. Plan déneminde hayata
gecirilmistir. Bu durum Stratejik Planda yer alan énemli sayida stratejinin uygulanmasini
etkilemis dolayisiyla bazi gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gerceklesmesine
ya da gorev devrinden kaynakli gosterge verisine ulasilamamasina neden olmustur.

Buna gore, Fatih Milli Egitim Mudurligt 2010-2014 yili Stratejik Planinda belirlenen 6
tema altindaki 10 Stratejik Amag ve 24 Stratejik Hedefe ulasmak igin belirlenen 75
gostergeden;

*= 25'inde en az %90 oraninda gerceklesme saglanmustir. Bu say1 tiim gostergelerin %33’e
tekabiil etmektedir.

* 29unda %50-%90 araliginda gerceklesme saglanmistir. Bu durum Stratejik Hedefe
makul duzeyde ulasildigl anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin % 38 ine
tekabiil etmektedir.
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* 21'inde %50'nin altinda gerceklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diistik diizeyde
ulasildigr ya da hi¢ ulasilamadigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin
%28 ine tekabiil etmektedir.

Sonu¢ olarak Fatih Milli Egitim Miudurlagt 2010-2014  Stratejik  Plani
degerlendirmesinde; belirlenen Stratejik Amag, Stratejik Hedefler ile Performans
Gostergelerine %71i oraninda tamamen ya da makul dtizeyde ulasildig: belirtilebilir.

Fatih Milli Egitim Miudtrliigia 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde 2010-2014 Stratejik Planinin degerlendirilmesi
sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlar arasinda yer almustir.

B. FATIH ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun amaglarindan biri makro
planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmni olusturmasi, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu stirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar: gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarmnn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Fatih Milli Egitim
Miudurlugt 2015-2019 Stratejik Plam1  hazirlamistir.  Hazirlanan planin  gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli cnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin
Istanbul Milli Egitim Miidirligii2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine wulasilip
ulasilmadig1 ‘Performans Gostergesi Izleme Formu' (Tablo41) kullamilarak tespit edilip,
varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boltimlerin iyilestirme onerileri
almacaktir.

[zleme, Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag¢ ve hedeflere kiyasla
olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Fatih Milli Egitim Midiirlagi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
gergevesini;

1. Fatih Milli Egitim Miduirltigti2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,
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3. Sonuglarin raporlanmas: ve paydaslarla paylasimi,
4. Giuncelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir.

Fatih Milli Egitim Mudurltigt 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Bolimii
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak pekistirilmis olacaktir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Bolumii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak pekistirilmis edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda
harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Stratejik Planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve mudirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme
ylizdesi de izleme ve degerlendirme sistemi {izerinden takip edilecek ve gostergelerin
gerceklesme durumlar1 diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktr.
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iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

L DONEM (Ocak / Temmuz)
Yapilacak Isler
% Strateji Gelistirme Bolimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar

gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi

% Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun tist yoneticiye
sunulmasi.
Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

IL. DONEM (Biitiin Yil)
Yapilacak Isler
% Strateji Gelistirme Bolimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi

% Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamanz: {zleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

YILLIK

PERFORMANS 6 AYLIK iZLEME

KRITERLERININ DEGERLENDIRME
GOZDEN RAPORLARININ
GECIRILIP ALINMASI

RAPORLANMASI

GEREKLI
TEDBIRLERIN
ALINARAK
UYGULAMA
ADIMLARININ
OLUSTURULMASI

Sekil 2: Fatih Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli
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Tablo37: Performans Gostergesi Izleme Formu

Performans Gostergesi No PG.1.1.1
Tema Adx EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI:
. Egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢ag1 disindaki bireylerin
Stratejik Amag : B
ise Hayat Boyu Ogrenmeye katilimlarini artirmak
Performans Gostergesinin Adi Okul Oncesi Egitimde Okullasma Orani
Performans Gostergesi Sahibi Temel Egitim Boliimii
Olgiim Siklig1 ALTI AY Olgii Birimi : %
100
2015 2016 2017 2018 2019 75

Hedef 20

25 A

Gergeklesen 0.

% Sapma 2015 2016 2017 2018 2019
2015
. : < . . Yil
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil = Ekim  Kasim = Aralik Ortalama
Hedef
Gerceklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZi
IYILESTIRME ONERISI
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